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ʂʆʆʉ ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ [CEP] 

ʇʈʇʀʆ ʇʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʦʙʱʠʥ [CDD] 

ʆʆʆʉ ʆʪʜʝʣ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ [DEP] 

ʕʕ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ [EE] 

ɺʆʆʉ 

ɻʊʇʊɹ 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʛʠʛʠʝʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ [EHS] 

ʆɺʆʉʉ ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ [ESIA] 

ʕʉʆ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ [ESA] 

ʇʆʆʉʉɺ ʇʣʘʥ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ [ESMP] 

ʈɼʆʆʉʉɺ ʈʘʤʦʯʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

[ESMF] 

ʄʆʆʉʉɺ ʄʘʪʨʠʮʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ [ESF] 

ʕʉʉ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ [SES] 

ɻɹɸʆ ɻʦʨʥʦ-ɹʘʜʘʭʰʘʥʩʢʘʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ [GBAO] 

ʂʃ ʂʦʥʪʘʢʪʥʦʝ ʣʠʮʦ [FP] 

ʇʌ ʇʘʨʪʥʝʨʳ-ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ [FPs] 
ʌɻ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ [FY]  
ʇʈʊ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ [GOT] 

ʂʃʆʈʆɾ ʂʦʥʪʘʢʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʞʘʣʦʙ [GFP] 

ʄʈɾ ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ [GRM] 

ʀʂʊ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ [ICT]  
ʄɸʈ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ/ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ [IDA] 

ʇʈʇ ʇʘʨʪʥʝʨ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ [IP] 

ɺʇ ɺʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ [IR]  

ʂɼʇ ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʜʞʘʤʦʘʪʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ [JPC] 

ʇʈʊʆ ʇʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [LMP] 

ʄʠʆ ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʘ [M&E] 

ʀʉʋ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ [MIS]  
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ʄʌ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ [MoF] 
ʇʇʈɻʉ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ [MSDSP] 

ʅʆʊʇ ʄʦʣʦʜʸʞʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʘ 

ʠʣʠ ʞʝ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

[NEET] 

ʅʇʆ ʅʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ [NGO] 

ʅʉʀʌʊ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ [NSIFT] 

ʆʇ ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ) [OP] 

ʕʠʊʆ ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ [O&M] 

ʃɿʇ ʃʠʮʘ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ [PAP] 

ʄʆʂʅ ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ [PCR] 

ʎʈʇ ʎʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ [PDO] 

ʎʋʇ ʎʝʥʪʨ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʤ [PMU] 

ɻʈʇ ɻʨʫʧʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ [PIU] 

ʋʌʀ ʋʯʘʩʪʚʫʶʱʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ [PFI] 

ʈʉʈ ʈʝʞʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ [RMR] 

ʆʇʇ ʆʩʥʦʚʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ [RPF] 

ʇɼʇ ʇʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ [RAP] 

ʇʇʋ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ [RSP] 

ʇʈʕʉʄ ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ [REDP] 

ʉʆ ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ [SA] 

ɻʕʕ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ [SEE] 

ʇʇʉʕʋ ʇʨʦʝʢʪ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ [SERSP] 

ʇɺɿʉ ʇʣʘʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ [SEP] 

ʂʅʇ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʟʘ ʧʨʦʝʢʪʦʤ [PSC] 

ʊʇ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ [TA]  

ʊɿ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ [TOR] 
ʂʉʇ ʂʦʤʠʪʝʪ ʩʝʣʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ [VPC] 
ɺɹ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ [WB] 

ʖʅʀʉɽʌ ɼʝʪʩʢʠʡ ʬʦʥʜ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ [UNICEF] 

ʇʨʦʝʢʪ 

çUPSHIFTè 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʘʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʖʅʀʉɽʌ 
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ɻʃʆʉʉɸʈʀʁ 

 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ: ʇʨʦʮʝʩʩ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʦʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʵʪʠʭ ʤʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ / ʠʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. 

ɼʠʘʣʦʛ: ʆʙʤʝʥ ʚʟʛʣʷʜʘʤʠ ʠ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʟʨʝʥʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʶ, ʜʦʚʝʨʠʶ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʣʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. 

ʆʙʱʠʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʆʆ): ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʦʙʱʠʥʘʤʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʱʠʝ ʠʟ 

ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʠʥ. ʇʨʠʤʝʨʘʤʠ ʦʙʱʠʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʳ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ (ʂʆ): ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʚʦʝʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʤ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʠʤʝʪʴ ʜʝʣʦ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ ʦʙʱʠʥ: ɺʢʣʘʜʳ (ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ, ʚ ʚʠʜʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʦʞʝʨʪʚʦʚʘʥʠʡ ʚ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʦʩʷʪʩʷ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʠ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʧʦʣʴʟʫ ʵʪʠʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʢʨʦʤʝ ʠ ʧʦʚʝʨʭ 

ʠʭ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɹʝʥʝʬʠʮʠʘʨʳ ʵʪʠʭ ʚʢʣʘʜʦʚ ʤʦʛʫʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʤʝʩʪʥʳʭ ʜʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʕʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʦʙʱʠʥ. ʄʘʩʰʪʘʙ ʵʪʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʧʦʞʝʨʪʚʦʚʘʥʠʡ ʜʦ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ: ʇʨʦʮʝʩʩ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʝʢʪ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʢʘʟʘʣ ʩʚʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʕʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

çʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʘʢʞʝ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ (ʆɺʆʉʉ): ʆʮʝʥʢʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʠ 

ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʕʪʘʧ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ / ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʵʪʘʧʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʕʪʘʧ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʮʝʥʢʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ 

ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ. 

ɼʞʘʤʦʘʪ: ʆʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʨʛʘʥʫ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʜʨʘʡʦʥʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʩʝʣʘʤʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ çʆʙ ʦʨʛʘʥʘʭ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʜʝʨʝʚʥʷʭè (ʦʪ 1994 ʛʦʜʘ, ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ 2009-ʦʤ ʠ 2017-ʦʤ ʛʛ.). 
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ʂʦʤʠʩʩʠʷ ɼʞʘʤʦʘʪʘ ʧʦ ʇʨʦʝʢʪʫ: ʉʘʤʦʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ɼʞʘʤʦʘʪʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʜʨʘʡʦʥʦʚ 

ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ɼʞʘʤʦʘʪʦʚ ʧʦ ʇʨʦʝʢʪʫ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʡ ɼʞʘʤʦʘʪʦʤ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ, 

ʎʝʥʪʨʳ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʠʣʠ ʞʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʞʝʥʱʠʥ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʥʷʪʳ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʳʤ ʩʣʫʞʙʘʤ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ: ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ / ʠʣʠ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʣʷ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʪʦʨʛʦʚʣʶ. 

ʄʝʩʪʥʳʝ ʦʙʱʠʥʳ: ʆʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʛʨʫʧʧʘʤ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʠʚʫʪ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʦʪ 

ʤʝʩʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʸ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

(çɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳè, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʣʶʜʝʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ.) 

ʅʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʅʇʆ)/ʇʘʨʪʥʝʨʳ - ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ: ʏʘʩʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʘʩʪʦ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʱʠʥ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʦʪʩʪʘʠʚʘʥʠʶ ʠʭ ʧʨʘʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʪʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ: ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʢʘʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʠ ʯʘʩʪʦ ʨʘʟʜʝʣʘ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʳʛʦʜ. 

ʕʪʘʧ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ: ʕʪʘʧ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʝʦʪʚʨʘʪʠʤʳʭ ʦʰʠʙʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʝʢʪ: ʆʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʇʨʦʝʢʪʫ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ. 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ: ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ, ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʦʞʥʦ ʦʞʠʜʘʪʴ ʧʨʷʤʦʛʦ 

ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ (i) ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʡ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ (ii ) ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʟʦʥʳ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤʠ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ). ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʥʦ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʣʞʥʳ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʆɺʆʉʉ. 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ: ʆʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ: (a) ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ, 
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ʠʣʠ ʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʙʫʜʫʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʧʨʦʝʢʪʦʤ (ʩʪʦʨʦʥʳ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ); ʘ ʪʘʢʞʝ (b) 

ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʜʨʫʛʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ). ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʠʮ ʠʣʠ ʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʠʣʠ ʞʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ: ʕʪʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʯʝʪʢʦʡ ʮʝʣʴʶ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʆʥ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʞʘʣʦʙ, 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʇʣʘʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ: ʇʣʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʩʝʣʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ: ʂʦʤʠʪʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʮʝʣʝʚʳʭ ʩʝʣʘʭ ʜʣʷ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʱʠʥ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʙʱʠʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʦʪʙʦʨʘ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʱʠʥ.
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1. ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʇʇʉʕʋ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʪʨʝʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʄɸʈ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʈʝʞʠʤʘ 

ʉʥʠʞʝʥʠʷ ʈʠʩʢʦʚ 18 (ʈʉʈ) ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʠ 

ʥʘʩʠʣʠʝʤ1.  ʇʇʉʕʋ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 20 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʩ ʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ 8 ʠʶʣʷ 2020 ʛʦʜʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ (ʅʉʀʌʊ) ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʨʘʥʪʘ ʄɸʈ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 37 ʤʣʥ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ɼʌ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ ʈʦʛʫʥʩʢʫʶ ɻʕʉ. ʆʥ 

ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʮʝʣʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʨʦʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʆʥ ʙʫʜʝʪ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʈʦʛʫʥʘ, ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʣʶʜʝʡ, 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʨʝʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʥʦʨʤ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

AF ʙʫʜʝʪ ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ 

ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʤʝʩʪʥʫʶ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ ʧʫʪʝʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʠʣʠʚʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʞʝʥʱʠʥ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʤʝʩʪʥʫʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ʆʥ ʫʩʠʣʠʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʈʦʛʫʥʘ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʛʦʜʳ 

ʌʦʥʜʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʵʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʈʦʛʫʥʘ ʠ ʤʝʩʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʟ ʥʠʭ 31,4 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (88%) ʫʞʝ ʦʩʚʦʝʥʦ, 

ʘ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,3 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʚʦʝʥʳ ʢ 29 ʘʚʛʫʩʪʘ 2025 ʛʦʜʘ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʚʳʧʣʘʪ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ (ʄʌ) ʧʦʜʘʣʦ ʟʘʧʨʦʩ ʚʦ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ (ɼʌ) ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʇʇʉʕʋ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ɼʌ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪ ʤʝʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʇʇʉʕʋ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʫʨʦʢʘʭ, ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʣʷ ʦʭʚʘʪʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʠ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʚ ʟʦʥʝ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʦʡ ʈʦʛʫʥʦʤ, ʠ ʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. ʕʪʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʦʧʳʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʇʈʇʀʆ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʇʇʉʕʋ (ʠ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ CASA1000, ʪʘʢʞʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʡ ʇʇʉʕʋ) ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʕʪʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʈʦʛʫʥʘ ʠ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʈʦʛʫʥʘ.

 
1 ˨ ͎͙͔ͪͯ ͍͔͒ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙Σ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ·͔ ˸ˢ˾ му wawΣ τ Ήͭͦ ˽͔ͪͦͭ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ όtмсуонсύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͙ ˽͔ͪͦͭ͟ Ή͔͙ͭͪ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ όtмтлмонύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ 
͔ͫͨͪͦͫΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͍͔ͫͭͦ ͙ ͍͔͔͔͍͔ͤͫͭͦ Ή͔͔͙͔ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ Ή͔͎͔͙ͤͪͭͯ͟ ͒͡Ύ ͔͔ͪ͊ͤ ͔ͤ ͨͦ͒͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ ͟ Ή͔͔͙ͭͪͦͫͭ͟͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͍ ͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ 
ˢͺ͎͙͊ͤͫͭ͊ͤ͊ ͙ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͊͟ ͍ ˥ͦͪͤͦ-ˣ͊͒͊ͻ΄͚͊ͤͫͦ͟ ͍͚͊ͭͦͤͦͣͤͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ό˥ˣˢ˻ύ ͙ ͚̆͊ͭͦͤͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡. 
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.2. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈʆɽʂʊɸ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ (ʇʇʉʕʋ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʪʨʝʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʄɸʈ) ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʞʠʤʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ 18 (ʈʉʈ) ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʠ 

ʥʘʩʠʣʠʝʤ2.  ʇʇʉʕʋ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 20 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʩ ʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ 8 ʠʶʣʷ 2020 ʛʦʜʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ (ʅʉʀʌʊ) ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʨʘʥʪʘ ʄɸʈ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 37 ʤʣʥ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʇʨʦʝʢʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤ ʛʦʜʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʟ ʥʠʭ 31,4 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ (88%) 

ʦʩʚʦʝʥʦ, ʘ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 6,3 ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʩʚʦʝʥʳ ʢ 29 ʘʚʛʫʩʪʘ 

2025 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʚʳʧʣʘʪ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ (ʄʌ) ʧʦʜʘʣʦ 

ʟʘʧʨʦʩ ʚʦ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ (ɼʌ) ʜʣʷ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʇʇʉʕʋ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ.  

ɼʌ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪ ʦʭʚʘʪ ʇʇʉʕʋ, ʯʪʦʙʳ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʜʞʘʤʦʘʪʳ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʈʦʛʫʥʦʤ (70% 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ɼʌ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 30%) ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʯʘʩʪʷʭ 

ʩʪʨʘʥʳ (ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʘʢʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʘʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʙʝʜʥʦʩʪʴ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʠ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ), ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ɺ ʟʦʥʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ ɼʌ ʦʭʚʘʪʠʪ ʜʞʘʤʦʘʪʳ ʚ ʧʷʪʠ ʨʘʡʦʥʘʭ ʠ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ( ʈʘʡʦʥʳ ʌʘʡʟʦʙʦʜ, ʅʫʨʦʙʦʜ ʠ ɼʘʥʛʘʨʘ, ʛʦʨʦʜʘ ʈʦʛʫʥ ʠ ʊʫʨʩʫʥʟʦʜʘ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʩʝʣʘ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʝʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʪʦʨʦʛʦ ʇʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ (ʇɼʇ2) - 6 

ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʩ 16 ʩʝʣʘʤʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʝʚ ʠ ʝʱʝ 27 ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʷʪʠ ʨʘʡʦʥʘʤ. ɿʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʟʦʥʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ ʙʫʜʫʪ ʚʳʙʨʘʥʳ ʝʱʝ ʜʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʘʢʠʭ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʢʘʢ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ/ʜʦʭʦʜʦʚ, ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʢ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʕʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʚʟʚʝʰʝʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʪʙʦʨʘ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ, ʥʦ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʙʝʜʥʝʡʰʠʭ ʠʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʝʩʦʚʳʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ ʙʫʜʫʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʠ 

ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ.    

ʆʭʚʘʪ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʣʝʛʢʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɼʌ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʞʘʤʦʘʪʳ ʠ ʨʘʡʦʥʳ, ʢʦʛʜʘ 

ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ɼʌ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʇʇʉʕʋ ʩ ʜʦʨʘʙʦʪʢʘʤʠ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʤʠ ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʫʨʦʢʠ, ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʡ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ ʦʭʚʘʪ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʚʳʛʦʜ ʚ ʈʦʛʫʥʝ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʝ 1 ʢ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʈʀʉ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ; ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʚ ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʝ 2 

ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴ; ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʢ ʢʣʠʤʘʪʫ ʧʨʠ 

 
2 ˨ ͎͙͔ͪͯ ͍͔͒ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙Σ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ·͔ ˸ˢ˾ му wawΣ τ Ήͭͦ ˽͔ͪͦͭ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ όtмсуонсύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͙ ˽͔ͪͦͭ͟ Ή͔͙ͭͪ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ όtмтлмонύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͔ ͤ͊ 
͔ͫͨͪͦͫΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͍͔ͫͭͦ ͙ ͍͔͔͔͍͔ͤͫͭͦ Ή͔͔͙͔ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ Ή͔͎͔͙ͤͪͭͯ͟ ͒͡Ύ ͔͔ͪ͊ͤ ͔ͤ ͨͦ͒͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ ͟ Ή͔͔͙ͭͪͦͫͭ͟͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͍ ͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͚ͪ͊ͦͤ͊ͻ 
ˢͺ͎͙͊ͤͫͭ͊ͤ͊ ͙ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͊͟ ͍ ˥ͦͪͤͦ-ˣ͊͒͊ͻ΄͚͊ͤͫͦ͟ ͍͚͊ͭͦͤͦͣͤͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ό˥ˣˢ˻ύ ͙ ͚̆͊ͭͦͤͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 
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ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ.   

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʧʠʩʘʥʳ ʥʠʞʝ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 1: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1: ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʠ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 1: ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 1a: ʉʫʙʛʨʘʥʪʳ ʜʣʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʙʝʟ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ) 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 1b: ʄʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ) 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 1c: ʈʝʤʦʥʪ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ (ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥ) 

 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 2: ʀʥʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʞʝʥʱʠʥ 

(ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʘ) 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2a: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʛʨʫʧʧ 

(ʫʪʦʯʥʝʥʠʝ ʙʳʚʰʝʛʦ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 2b) 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2b: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʠʢʨʦ- ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʥʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ) 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2C: ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ) 

 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 3: ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʄʠʆ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ 

(ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ) 

  

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 1: ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (17,5 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ 

ʉʐɸ ʄɸʈ). ɼʌ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʩʫʙʛʨʘʥʪʳ ʜʞʘʤʦʘʪʘʤ, ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ ʦʪ ʈʦʛʫʥʘ, ʠ ʜʨʫʛʠʤ 

ʜʞʘʤʦʘʪʘʤ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʢ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣ. ʆʥ 

ʫʢʨʝʧʠʪ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʤʘʭʘʣʣʠʥʩʢʠʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ, ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʠ ʞʝʥʱʠʥ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʙʫʜʫʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʣʘʛʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ.  

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 2: ʀʥʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʞʝʥʱʠʥ (5,0 ʤʣʥ. 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʄɸʈ).  ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʫʨʦʢʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʜʨʫʛʠʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʧʦ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʈʦʛʫʥʦʤ. ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 2 ʚʢʣʶʯʘʶʪ: (i) ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2A ʇʇʉʕʋ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʙʫʜʝʪ ʦʪʤʝʥʝʥ; (ii) ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2A ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 7000 ʯʣʝʥʘʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʞʝʥʱʠʥʘʤ, ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ ʈʦʛʫʥʦʤ, ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʛʨʘʥʪʳ 1250 ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤ ʚʤʝʩʪʝ ʩ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʤʝʥʪʦʨʩʪʚʦʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ; (iii) ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2B ʧʦʜʜʝʨʞʠʪ 

100 ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʤʠʢʨʦ ʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘʤʠ ʧʦ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʦʢʦʣʦ 50 ʠʟ ʥʠʭ ʛʨʘʥʪʳ. ʇʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 
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ʜʦʙʘʚʣʝʥ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 2C ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ 

ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ.   

 ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʈʦʛʫʥʩʢʦʛʦ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ. ʕʪʦʪ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥ ʜʣʷ ʦʭʚʘʪʘ ʥʦʚʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʅʉʀʌʊ ʩ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ (ʄʈɺ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʝʩʣʠ ʈʀʉ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʘʥʘʣʘ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʧʨʠʟʚʘʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ ʟʘʪʨʦʥʫʪ ʈʦʛʫʥʩʢʠʤ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

(ɻʕʉ). ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʵʪʦ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ: (i) ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʅʉʀʌʊ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʄʈɺ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 3); (ii) ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʦ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ, ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʳʛʦʜ ʠ ʦ 

ʪʦʤ, ʢʘʢ ʨʝʩʫʨʩʳ ɼʌ ʇʇʉʕʋ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʥʘʯʘʪʴ ʵʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 1a); (iii) ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ (ʇʈɺ) ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ (ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 1b). 

2. ʎɽʃʔ ʀ ɿɸɼɸʏʀ ʇɺɿʉ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ESS 10 - ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ - ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʫʶ, ʧʦʥʷʪʥʫʶ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʥʠʤʠ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʤʘʥʝʨʝ, 

ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʦʪ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ, ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠ ʟʘʧʫʛʠʚʘʥʠʷ.  

ʆʙʱʘʷ ʮʝʣʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʇɺɿʉ - ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʇɺɿʉ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ 

ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʶʜʠ 

ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠʣʠ ʧʦʜʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ 

ʣʶʙʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʤʷʛʯʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳ ʰʠʨʦʢʠʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦ 

ʨʠʩʢʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʚʘʢʮʠʥʘʮʠʝʡ. 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʕʆ ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳ ʩ ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʦʤ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ: 

- ʆʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

- ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʴ ʠ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʣʠʮ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʭ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠʣʠ ʚʣʠʷʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ, ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ; ʠ 

- ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʚʝʨʠʠ. 

 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʇɺɿʉ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʛʨʫʧʧ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʠʭ ʧʨʦʬʠʣʝʡ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ/ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʇʨʦʝʢʪʫ (ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ). 

- ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ/ʠʣʠ ʤʝʨ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
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ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ. 

- ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʬʦʢʫʩ-ʛʨʫʧʧʘʭ, ʣʠʯʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ, ʧʣʘʢʘʪʳ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ) ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ 

ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʦʩʦʙʳʤ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ 

ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʛʨʫʧʧʳ. 

- ʇʦʟʚʦʣʠʪʴ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʫʚʘʞʝʥʠʠ ʠ ʜʦʚʝʨʠʠ. 

- ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʤʫ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʘʭ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʩʨʝʜʠ ʛʨʫʧʧ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ, ʧʦʥʷʪʥʦʡ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʬʦʨʤʝ 

ʠ ʬʦʨʤʘʪʝ. 

- ʉʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ/ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʭ ʣʠʮ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʵʪʦ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ, ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʤ ʣʠʮʘʤ/ʛʨʫʧʧʘʤ ʦ ʪʦʤ, ʙʳʣʘ ʣʠ 

ʫʯʪʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠ ʢʘʢ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʫʯʪʝʥʘ. 

- ʉʦʟʜʘʡʪʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʦʚ (ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ)  

- ʋʩʪʘʥʦʚʠʪʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ GRM. 

 

ʎʝʣʴ ʄʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ GRM - ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʬʦʨʫʤ ʜʣʷ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʦʧʘʩʝʥʠʡ, ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʦʪʢʨʳʪʦ ʠʣʠ ʘʥʦʥʠʤʥʦ). ʊʘʢʦʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠʣʠ ʢʘʥʘʣ, 

ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʭ ʟʘʧʨʦʩʳ ʩ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ 

ʟʘʧʨʦʩ. 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ɻʈʄ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

- ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʩʢʘʟʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ/ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

- ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚ ʠ ʞʘʣʦʙ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ ʠ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

- ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚ, ʦʪʚʝʪʦʚ ʠ 

ʞʘʣʦʙ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ (ʩ ʩʦʛʣʘʩʠʝʤ ʦʙʝʠʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ 

ʧʦʜʣʠʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ). 

 

3. ʆɹʒɽʄ ʀ ʉʊʈʋʂʊʋʈɸ ʇɺɿʉ 

ʉʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇɺɿʉ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚ ESS10 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʙʫʜʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 11 ʛʣʘʚ. ʇʝʨʚʘʷ ʛʣʘʚʘ ʩʣʫʞʠʪ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ. ɺ ʥʝʡ ʜʘʝʪʩʷ ʢʨʘʪʢʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʇʕʆ. ɺ ʛʣʘʚʘʭ 2 ʠ 3 ʦʧʠʩʘʥʳ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʠ 

ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺ ʛʣʘʚʝ 4 ʦʧʠʩʘʥʳ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ɺ ʛʣʘʚʘʭ 5 ʠ 6 ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʘ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʴ ʇʕʆ. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ, 

ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 7. ʈʝʟʶʤʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʛʣʘʚʝ 8. ʈʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 9. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ (ʄʈɾ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

ʛʣʘʚʝ 10. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ɻʣʘʚʝ 11. 
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5. ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʆ-ʇʈɸɺʆɺɸʗ ɹɸɿɸ 

5.1 ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ çʆ ʩʚʦʙʦʜʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʪʴʶ 25 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʣʘʩʠʪ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ 

ʦʙʷʟʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʞʜʦʤʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠ ʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʢʘʩʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʝʛʦ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ. ɼʝʡʩʪʚʠʝ ʟʘʢʦʥʘ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷ ʚ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʠ ʥʝ ʦʪʥʝʩʝʥʥʦʡ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʪʘʡʥʝ ʠ ʠʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʘʡʥʳ. 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʦʙ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (2016) ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʥʦʨʤʳ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʘʭ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʟʘʧʨʦʩʳ. ʉʪʘʪʴʷ 14 ɿʘʢʦʥʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ: 15 ʜʥʝʡ 

ʩʦ ʜʥʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʠ 30 ʜʥʝʡ 

ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ. ʕʪʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ 

ʫʯʪʝʥʳ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

ɿʘʢʦʥ ʦʙ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (2004) ʥʘʜʝʣʷʝʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʨʘʡʦʥʥʦʡ ʠʣʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʳ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʨʘʟʨʝʰʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʩʣʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚʣʘʩʪʠ (ʨʘʡʦʥʥʳʤ ʭʫʢʫʤʘʪʦʤ).  

ʉʪʘʪʴʷ 13 ɿʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè ʧʨʦʚʦʟʛʣʘʰʘʝʪ ʧʨʘʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʥʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʦʙʷʟʘʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ.  
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ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʢʦʜʝʢʩ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʝʱʥʳʭ 

ʧʨʘʚ, ʧʨʘʚ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʟ ʣʠʯʥʳʭ 

ʥʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʚʝʥʩʪʚʝ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʚʦʣʠ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. ʉʝʤʝʡʥʳʝ, ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʧʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʦ ʩʝʤʴʝ, ʪʨʫʜʝ, ʟʝʤʣʝ ʠ ʠʥʳʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

 

5.2 ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ (ʉʕʉ) ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʉʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ (ɽʉʉ) 10 çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè ʠʟ ʈʘʤʦʯʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪ çʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ɿʘʸʤʱʠʢʦʤ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠè (ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, 2017: 97). ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʕʉʉ 10, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

¶ çɿʘʝʤʱʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʪʘʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʝʤ 

ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʚ ʩʨʦʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʍʘʨʘʢʪʝʨ, ʤʘʩʰʪʘʙʳ 

ʠ ʯʘʩʪʦʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤè. 

¶ ɿʘʝʤʱʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 
ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʪʘʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʝʤ 

ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʚ ʩʨʦʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʍʘʨʘʢʪʝʨ, ʤʘʩʰʪʘʙʳ 

ʠ ʯʘʩʪʦʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ 

¶ ʇʨʦʮʝʩʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ 
ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʜʘʣʝʝ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʕʉʉ: (i) ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ; (ii) ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; (iii) 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; (iv) ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; (v) ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘ ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʠʭ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ; ʠ (vi) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤ 

¶ ɿʘʸʤʱʠʢ ʛʦʪʦʚʠʪ ʠ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʯʸʪ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʢʨʘʪʢʦʝ 

ʠʟʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʫʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴ ʵʪʘ 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʠʣʠ ʧʨʠʯʠʥ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥʘ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʣʘʩʴè. (ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, 2017: 98). 

ɿʘʝʤʱʠʢʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʇʣʘʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʫ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ. 

ʆʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪ ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʥ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʨʘʥʴʰʝ, ʜʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʠ ʟʘʝʤʱʠʢʫ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʩʥʠʪʴ ʤʥʝʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʇɿʉ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʵʪʠʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʪ ʥʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʥʠʤʠ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʚ ʇɿʉ, ɿʘʝʤʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ 
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ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʪʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʚʝʨʩʠʶ ʇɿʉ (ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, 2017: 99). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʕʉʉ10, 

ɿʘʝʤʱʠʢ ʦʙʷʟʘʥ ʪʘʢʞʝ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʜʘʯʠ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʜʣʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʞʘʣʦʙ ʩʪʦʨʦʥ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ (ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, 

2017: 100). 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ɺɹ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩ 

ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʩʳʣʢʘʭ: 

www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environment
al-and- social-standards ʠ 
http://projects-beta.vsemimyjbank.org/ru/projects-operations/environmental-and-social- 
framework/brief/environmental-and-social-standards 

 

 

6. ʂʃʖʏɽɺʓɽ ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʄɽɾɼʋ ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʓʄ ɿɸʂʆʅʆɼɸʊɽʃʔʉʊɺʆʄ ʀ 

ɹɸʅʂʆʄ ɺʆɺ ESS10 

ʂʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʢ ESS10 ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2 ʥʠʞʝ: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2: ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʝʣʳ ʤʝʞʜʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɺɹ 

ESS10 

ESS10 ʠ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ɺɹ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ/ 
ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʝ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʇʨʦʝʢʪ 

ɸʥʘʣʠʟ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ  

Á ɸʥʘʣʠʟ ʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ  ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʛʨʫʧʧʳ  

Á  ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʣʘʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

Á ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʆɺʆʉ), ʘ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. 

Á  ESS10 ʪʨʝʙʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʇʕʆ, ʯʪʦ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ.  

 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

Á ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ:  

Á  ʎʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ 

Á ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆɺʆʉ, 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ESS10, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

http://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
http://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
http://projects-beta.vsemirnyjbank.org/ru/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
http://projects-beta.vsemirnyjbank.org/ru/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
http://projects-beta.vsemirnyjbank.org/ru/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards
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ESS10 ʠ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ɺɹ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ/ 
ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʝ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʇʨʦʝʢʪ 

ʧʨʦʝʢʪʘ  

 ʇʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ  

 ʃʶʙʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ  

 ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

 ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʞʘʣʦʙ  

ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʪʘʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʜʣʷ 

ʫʷʟʚʠʤʳʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, 

ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʳ.  

Á   ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʯʘʩʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʨʘʥʥʠʤʠ ʩʪʘʜʠʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.

  

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʧʨʦʝʢʪʝ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʣʶʙʳʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʨʠʩʢʠ, 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ. 

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ Á ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʙʫʜʫʪ:  

Á  ʅʘʯʠʥʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ 

ʩʪʘʜʠʷʭ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴʩʷ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ  

Á  ʆʩʥʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʤ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ 

ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ  

Á  ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʭ, 

ʢʦʛʦ ʵʪʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ  

Á  ɹʳʪʴ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤʠ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʚʥʝʰʥʠʭ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ  

Á  ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ  

Á  ɹʳʪʴ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ   

Á  ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

Á  ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʆɺʆʉ), ʘ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ.  

ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ESS10, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʥʥʝʝ 

ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, 

ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ, 

ʟʥʘʯʠʤʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʠ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ɺʥʝʰʥʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ɺʥʝʜʨʠʪʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʡʪʝ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ:  

 ʈʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʪ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ  

 ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ 

ʧʦʜʥʷʪʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ  

 ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʝʪ ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʫʝʪ ʦʪʚʝʪʳ  

Á  ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ɺ ʤʝʩʪʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʪʘʢʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʝʪ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ESS10, 

ʚʥʝʜʨʷʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ 

Á ʉʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ 

ʞʘʣʦʙ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʇʨʦʝʢʪʦʤ.  

Á ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʞʘʣʦʙ ʜʦʣʞʝʥ:  

Á  ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ  

Á  ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ 

ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ   

Á ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 
ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʭʦʨʦʰʦ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʞʘʣʦʙ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʝʢʪ.  

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ESS10 ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ 

ɻʈʄ ʩ ʩʘʤʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ, ʩ 

ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ, 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ESS10, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ɻʈʄ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 
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ESS10 ʠ 

ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ɺɹ ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ/ 
ʧʨʦʙʝʣʳ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʝ 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʜʦʣʞʝʥ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ 

ʇʨʦʝʢʪ 

ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʦʤʦʥʠ.

  

ʇʦʩʪʦʷʥʥʘʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ 

ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ 

Á  ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʡʪʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʣʠ ʞʘʣʦʙʘʤ, 

ʧʦʜʥʷʪʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ. 

Á  ʉʦʦʙʱʘʡʪʝ ʦ ʣʶʙʳʭ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

Á  ʆʪʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʝʨʝʜ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʩ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ, 

ʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦʡ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʥʦ 

ʥʝ ʨʝʞʝ, ʯʝʤ ʨʘʟ ʚ ʛʦʜ.   

Á ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʪʘʢʦʛʦ ʞʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʢʘʢ ESS10.  

Á  ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ESS10, ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ESS10 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪ, 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʝʜ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ 

ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ, ʩ ʯʘʩʪʦʪʦʡ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʡ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʥʝ ʨʝʞʝ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ. 

 

 

7. ɺʓʗɺʃɽʅʀɽ ʀ ɸʅɸʃʀɿ ɿɸʀʅʊɽʈɽʉʆɺɸʅʅʓʍ ʉʊʆʈʆʅ 

7.1. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʛʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ: 

- ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʠʣʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴʩʷ ʧʨʷʤʦʤʫ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦʤʫ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʠʣʠ 

ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʇʨʦʝʢʪʘ (ʪʘʢʞʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʢʘʢ çʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳè); ʠ  

- ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʚ ʇʨʦʝʢʪʝ (ʜʨʫʛʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ). ʂ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʣʠʮʘ 

ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʣʠʮ, ʯʴʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʇʨʦʝʢʪʦʤ ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʇʨʦʝʢʪʘ. 

 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʇʨʦʝʢʪʫ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ: 

- ɺʣʠʷʥʠʝ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪʘ; 

- ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ: ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʝʢʪʘ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ (ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ); 

- ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ: ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʦʡ; 

- ʀʥʪʝʨʝʩ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʠʣʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʝ ʇʨʦʝʢʪʦʤ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʷʚʠʪʴ (ʠʣʠ ʥʝ ʧʨʦʷʚʠʪʴ) ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʝʤʫ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʥʠʤʠ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ, ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʚʩʝʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
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ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ: 

- ɿʘʪʨʘʛʠʚʘʝʤʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʩʪʦʨʦʥʳ - ʣʠʮʘ, ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʟʦʥʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʝʢʪ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ (ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʣʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ) 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʧʨʠʠʤʯʠʚʳʝ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ 

ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʠʭ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. 

- ɼʨʫʛʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ - ʣʠʮʘ/ʛʨʫʧʧʳ/ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʥʝ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʪʴ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʦ ʩʯʠʪʘʶʪ ʠʣʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʩʚʦʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʢʘʢ 

ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʠ/ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʝʛʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʠ 

- ʋʷʟʚʠʤʳʝ ʛʨʫʧʧʳ - ʣʠʮʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʴʩʷ ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠʣʠ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʚ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ (ʧʨʦʝʢʪʦʚ) ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʣʶʙʳʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʚ ʩʠʣʫ ʠʭ ʫʷʟʚʠʤʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ3 , ʠ 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʦʩʦʙʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʭ ʨʘʚʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

 

ɼʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʇɺɿʉ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʇʨʦʝʢʪʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ. 

ɿʘʪʝʤ ʵʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʪʠʧʫ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʵʪʦʛʦ ʚʘʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʣʦʞʥʝʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦ ʠʣʠ 

ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʘʪʨʦʥʫʪ ʇʨʦʝʢʪʦʤ ʠʟ-ʟʘ ʠʭ ʤʘʨʛʠʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʫʷʟʚʠʤʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ. 

ʂʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʙʫʜʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ: 

Å ʅʘ ʢʦʛʦ ʠ ʢʘʢ ʚʣʠʷʝʪ ʇʨʦʝʢʪ; 

Å ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʇʨʦʝʢʪ, ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʘ ʣʠ ʦʥʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʝʤʫ 

ʠʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʦʪʠʚ ʥʝʛʦ; 

Å ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʇʨʦʝʢʪʘ; 

Å ʂʘʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʠ ʢʘʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʠʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʣʷ ʇʨʦʝʢʪʘ. 

 

7.2. ɿʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ɿʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʳ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ʂʘʞʜʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ/ʛʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ð ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʦʪ 1 ʜʦ 5 ʟʚʝʟʜ. ʇʷʪʴ ð ʚr ʩʦʢʘʷ ʠ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ. 

ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʋʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʝ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ˉ ʧ/ʧ 

ʋʨʦʚʝʥʴ - 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ɺʘʞʥʦʩʪʴ 
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1 ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ / 

ʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

*****  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

*****  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

*****  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

*****  

  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʊ 

****  

  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

*****  

  
ʅʉʀʌʊ *****  

  
ɺɹ *****  

  
ɼʨʫʛʠʝ ʜʦʥʦʨʳ (ɽʉ, ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʉʐɸ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʐʚʝʡʮʘʨʩʢʦʝ 

*****  

  
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

**  

  

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ (ʐɸʈʉ, 

ɻʝʨʤʘʥʩʢʠʡ ɹʘʥʢ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʠ ʈʘʟʚʠʪʠʷ, ʖʅʀʉɽʌ, 

ʌʦʥʜ ɸʛʘ ʍʘʥʘ) 

 

ɻʕʉ ʈʦʛʫʥ ****  

ʈʦʛʫʥʩʢʘʷ ɻʈʇ ***  

ɼɿɿ **  

Consumer Union **  

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʧʨʠ ʇʈʊ ****  

ʉʦʶʟ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ **  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʉʄʀ (ʛʘʟʝʪʳ, ʪʝʣʝʚʠʜʝʥʠʝ) **  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ **  

2 ʆʙʣʘʩʪʥʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ɸʧʧʘʨʘʪ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ****  

ʅʉʀʌʊ ****  

ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ **  

ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʠ ***  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ-ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ ʅʇʆ *****  

ɼʨʫʛʠʝ ʅʇʆ / ʆɻʆ ***  

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ***  

  ɻʕʉ ʈʦʛʫʥ ***  

  ʈʦʛʫʥʩʢʘʷ ɻʈʇ ***  

  ɼɿɿ **  

3 ʈʘʡʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʅʇʆ / ʆɻʆ (ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪ) 

***  
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ʈʘʡʦʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ (ʍʫʢʫʤʘʪʳ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ, ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʧʦ 

ʜʝʣʘʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʞʝʥʱʠʥ, ʟʝʤʣʝʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʠ) 

***  

ʄʝʩʪʥʳʝ ʅʇʆ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʥʳʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨ ʩ ʦʙʣʘʩʪʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ-ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʘʤʠ ʅʇʆ 

****  

ʄʝʩʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ **  

ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʠ ****  

ʉʣʫʞʙʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ **  

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ * 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ * 

ʄʝʩʪʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʫʩʣʫʛ **  

4 ʇʦʜʨʘʡʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ *****  

ʉʦʚʝʪʳ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ***  

ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʧʦʜʨʘʡʦʥʝ 

*****  

5 ʉʝʣʦ ʂʦʤʠʪʝʪʳ ʩʝʣ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ *****  

ʈʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʣʠʜʝʨʳ * 

ʊʨʫʜʷʱʠʝʩʷ ***  

ʊʦʨʛʦʚʮʳ * 

ʇʨʦʜʘʚʮʳ * 

6 ʄʘʭʘʣʣʘ ʄʫʞʯʠʥʳ / ɾʝʥʱʠʥʳ *****  

ɼʝʪʠ ***  

ʄʦʣʦʜʝʞʴ (15-30) *****  

ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʅʆʊʇ (ʄʦʣʦʜʸʞʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʘ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ 

*****  

  
ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʘ ʠʣʠ ʞʝ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʢʘʢʫʶ-ʣʠʙʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ) 

 

ɺʝʨʥʫʚʰʠʝʩʷ ʤʠʛʨʘʥʪʳ *****  

ɼʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ 

***  

ɼʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʳʝ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ *****  

ʄʘʭʘʣʣʠʥʩʢʠʝ ʩʦʚʝʪʳ ʠ ʣʠʜʝʨʳ ****  

ɸʢʪʠʚʠʩʪʳ ʠʟ ʦʙʱʠʥ ****  

ʊʨʫʜʷʱʠʝʩʷ ***  

ʇʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ ***  

ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ***  

 

7.3. ʅʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʝ/ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʤʦʛʫʪ ʣʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʘʜʘʪʴ ʥʘ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʭ ʠʣʠ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʛʦʣʦʩʘ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʨʘʟʠʪʴ 

ʩʚʦʶ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ ʠʣʠ ʧʦʥʷʪʴ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʤʠ ʠʣʠ 

ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʙʳʣʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʳ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʦʩʦʙʦʡ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
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ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʠʣʠ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʳʛʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʋʷʟʚʠʤʦʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝʤ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʣʦʤ, ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʝʥʴʰʠʥʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʤʘʨʛʠʥʘʣʴʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ), ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪ. ʜ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʫʷʟʚʠʤʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʠ ʣʠʮʘʤʠ ʯʘʩʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʤʝʨ ʠ 

ʧʦʤʦʱʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, 

ʯʪʦʙʳ ʠʭ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʙʳʣʠ ʩʦʠʟʤʝʨʠʤʳ ʩ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʚʢʣʘʜʦʤ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʠʣʠ ʦʙʝʟʜʦʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ, ʥʦ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ: 

Å ʇʝʥʩʠʦʥʝʨʳ ʠ ʧʦʞʠʣʳʝ ʣʶʜʠ; 

Å ʃʠʮʘ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ; 

Å ɾʝʥʱʠʥʳ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʶʱʠʝ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʠ ʤʘʪʝʨʠ-ʦʜʠʥʦʯʢʠ ʩ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤʠ ʜʝʪʴʤʠ; 

Å ʈʘʩʰʠʨʝʥʥʳʝ ʩʝʤʴʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʜʦʭʦʜʦʤ; 

Å ɹʝʟʨʘʙʦʪʥʳʝ; 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ. 

7.4. ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ, ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʥʠʞʝ. ʉʧʠʩʦʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʝʱʝ ʥʝ ʙʳʣ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʝʤ ʵʪʘʧʝ. ɻʨʫʧʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ (ɻʋʇ) ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʭ ʨʦʣʝʡ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʥʘ ʵʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4: ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ AF ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

 

ʀʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ, ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʝ ʥʠʞʝ. ʉʧʠʩʦʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʩʪʦʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʝʱʝ ʥʝ ʙʳʣ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ, ʠ ʧʦʵʪʦʤʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʜʥʝʤ ʵʪʘʧʝ. ɻʨʫʧʧʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ (ɻʋʇ) ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʪʘʙʣʠʮʳ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠʭ ʨʦʣʝʡ ʠ ʦʮʝʥʢʫ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʥʘ ʵʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ. 



 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4: ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ɸʌ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚʳʩʦʢʦʡ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥ ʚ ʥʠʞʝʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʘʙʣʠʮʝ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

1. ɻʨʫʧʧʘ / 

ʇʦʜʛʨʫʧʧʘ 

2. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 3. ʇʦʜʥʷʪʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

4. ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

5. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʨʠʩʢʦʚ 

6. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛ ʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʋ ʄʌ ʠʤʝʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʘʢʠʭ- 

ʣʠʙʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ, 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 

ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʇɼʇ. 

ɿʘʧʦʣʥʠʪʴ ʧʨʦʙʝʣ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʙʶʜʞʝʪʝ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʦʪ ʇʇʉʕʋ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʈʘʟʛʣʘʰʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 



 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ 

ʚʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘ 

ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʚʦʜʳ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʜʦʥʦʨʘʤʠ, 

ʯʘʩʪʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, 

ʜʝʣʘʶʱʘʷ ʩʪʨʘʥʫ ʫʷʟʚʠʤʦʡ ʢ 

ʩʝʟʦʥʥʳʤ ʢʦʣʝʙʘʥʠʷʤ. 

ʋʩʪʘʨʝʚʰʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʚʦʜʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʜʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ 

ʚʦʜʘʭ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʛʦʜʳ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʉʠʣʴʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ʅʘʜʝʞʥʳʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

(ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). 

ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʆʮʝʥʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ. 

 

ʉʀʌʊ ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 

ʇʈʇʀʆ, ʥʦ ʥʝʪ ʦʧʳʪʘ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʟʥʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʉʕʉ, ʥʘʝʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʥʘ 

ʧʦʜʨʘʡʦʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ 

ʟʘ ʇʌ ʅʇʆ, ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʅʉʀʌʊ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʕʉʉ, ʆʊ (ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʪʨʝʥʝʨʦʚ) ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 



 

ɺɹ ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʈʉʈ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʥʘ 

ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴʶ , ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ 

ʠ ʥʘʩʠʣʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʠʪʴ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʩʪʘʚʷʪ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʚ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʩʪʨʘʥ, ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ 

ʨʠʩʢʦʤ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʘʣʠʟʘ 

çʆʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠè (ʆʈʇʋ)

 4 ʜʣʷ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ, ʨʠʩʢʠ 

ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ 

ʯʝʪʳʨʝʤ ʦʙʱʠʤ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ: (i) 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʙʫʶʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ;

 (ii ) 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʠʟʦʣʷʮʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ 

ʞʝʥʱʠʥ; (iii ) 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ; ʘ ʪʘʢʞʝ (iv) 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʩʪʝʧʝʥʴ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʦʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ 

ʥʠʟʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ.

 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠ ̫

ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʨʠʩʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ. ɽʩʣʠ 

ʂʣʠʝʥʪ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɺɹ, ʪʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʫʜʝʪ ʦʪʤʝʥʝʥʦ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʥʷʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʝʩʪʥʳʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ; ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʟʘʢʫʧʢʠ ʫʩʣʫʛ 

ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ- ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʦʚ ʅʇʆ ʚ 

2 - ʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ; ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 
4 ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ, ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ, ʦʢʨʫʛ ʂʦʣʫʤʙʠʷ, 2017 ʛʦʜ. 



 

   ʵʪʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ 

(ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ),

 ʠ ʧʨʦʝʢʪ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪ ʩʚʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ 

ɻɹɸʆ ʠ ʍʘʪʣʦʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢ 

ʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠ 

ʨʘʡʦʥʥʳʤ ʧʣʘʥʘʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʠʟʢʠʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʣʘʥʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʠ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʅʠʟʢʘʷ ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ 



 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ 

ʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ 

ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ 

ʥʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

(ɻʂʀʋɻʀ ʈʊ) 

ʇʝʨʝʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪ ʴ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ 

ʟʘʜʘʯʘʤʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʩ ʄʌʀ, ʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳ ʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ɻʂʀ ʈʊ ʦʢʘʟʘʣ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʤʫ ʙʘʥʢʫ ʚ ʜʝʣʝ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çɻ 

ʦʣʦʩʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠè, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʄʌʀ, 

ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʦʭʚʘʪ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʧʝʰʥʫʶ 

ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʛʣʘ ʙʳ ʙʳʪʴ 

ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ 

ʄʌʀ 

ʉʨʝʜʥʷʷ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʦ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʢʠ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

ʇʣʦʭʦʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ  

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʎʝʥʪʨʦʚ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʎɼʆ), 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʫʜʝʪ ʫʜʝʣʝʥʦ 

ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 2 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʦʟʘʙʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ, 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʅʘʣʠʯʠʝ 

ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩ ʥʦʚʳʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʠʤ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʦʭʚʘʪ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʚʝʣʠʢʦ, ʪʦ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ 

ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦ ʚʩʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʎɼʆ 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʣʘʥ ʧʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʣʷ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 



 

ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʟʦʥʳ 

ʟʘʪʦʧʣʝʥʠʷ 

ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ 

ʈʦʛʫʥʩʢʘʷ ɻʕʉ ð ʦʜʠʥ 

ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

ɻʋʇ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʝʛʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʛʨʝʩʩ 

ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʙʳʣ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʣʦʢʠ ʫʞʝ ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʘ ʜʨʫʛʠʝ 

ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʩʘʤʦʡ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʣʦʪʠʥʳ ʚ ʤʠʨʝ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝʤ, ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʤ ʠ 

ʧʦʪʦʢʦʤ ʚʦʜʳ ʚʥʠʟ ʧʦ ʪʝʯʝʥʠʶ. 

ʉʪʨʘʥʳ ʚʥʠʟ ʧʦ ʪʝʯʝʥʠʶ (ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ) ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʦʜʳ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ. 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ. 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʢʘʢ 

ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ɸʟʠʠ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ 

ʛʠʜʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ ʜʣʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʉʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. 

ɼʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʦʜʳ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ 



 

ɼʠʨʝʢʮʠʷ ʟʦʥʳ 

ʟʘʪʦʧʣʝʥʠʷ 

ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ, 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤʠ ʦʪ 

ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ 

ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ʧʣʦʪʠʥʳ. 

 

ʋʧʨʘʚʣʷʝʪ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝʤ 

ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʝʡ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ. 

 

ʈʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʞʠʣʴʝ, ʜʦʨʦʛʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

 

ʂʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʧʦ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʜʣʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʷ.. 

 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʡ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ, ʞʠʣʴʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʰʢʦʣʳ, ʙʦʣʴʥʠʮʳ 

ʠ ʜʦʨʦʛʠ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʝ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʦʜʳ ʠ ʙʘʣʘʥʩ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʝʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ. 

ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʝ ʞʠʣʴʝ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ 

ʤʝʨ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʞʠʟʥʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʭ. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʣʘʩʪʠ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ: ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ. 

ʏʝʪʢʠʝ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʥʦʚʳʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ. 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʠ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ.sustainability. 



 

ʈʦʛʫʥʩʢʘʷ ɻʕʉ ʈʦʛʫʥʩʢʘʷ ɻʕʉ ð ʵʪʦ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠ 

ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʠ 

ʢʨʫʧʥʳʤ ʵʢʩʧʦʨʪʝʨʦʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ. 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʣʦʪʠʥʘ 

ʩʪʘʥʝʪ ʩʘʤʦʡ ʚʳʩʦʢʦʡ ʚ 

ʤʠʨʝ (335 ʤʝʪʨʦʚ) ʠ 

ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʦʙʱʫʶ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ 3600 ʢɺʪ.ʯ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʙʣʦʢʠ ʫʞʝ 

ʚʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʘ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʩʝ ʝʱʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ 

ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. 

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʋʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ. 

ɺʳʩʦʢʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɺʳʩʦʪʘ ʧʣʦʪʠʥʳ ʠ ʩʣʦʞʥʘʷ ʛʝʦʣʦʛʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ. 

ɿʘʪʦʧʣʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʧʦʪʝʨʷ ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʦʪʦʢ 

ʚʦʜʳ ʥʠʞʝ ʧʦ ʪʝʯʝʥʠʶ. 

ʇʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʪʳʩʷʯ ʣʶʜʝʡ ʠʟ ʟʦʥʳ 

ʟʘʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʪʨʘʥʳ ʥʠʞʝ ʧʦ ʪʝʯʝʥʠʶ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʋʟʙʝʢʠʩʪʘʥ) ʚʳʨʘʟʠʣʠ 

ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʦʜʳ ʠ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ. 

\ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʩʣʝ 

ʧʦʣʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʟʠʤʥʝʛʦ 

ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ. 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʪʘʢʠʝ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʢʘʢ ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥ ʠ 

ʇʘʢʠʩʪʘʥ. 

: ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʠ ʠ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʠ ʧʦʩʣʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʨʦʣʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʢʘʢ 

ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ɸʟʠʠ. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʦʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʙʘʥʢʦʚ, ʜʦʥʦʨʦʚ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʉʠʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʣʘʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʤʠ ʬʠʨʤʘʤʠ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʘʱʠʪʘ 

ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɼʠʧʣʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʩ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʦʜʳ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʙʣʘʩʪʥʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

1. ɻʨʫʧʧʘ / 

ʇʦʜʛʨʫʧʧʘ 

2. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 3. ʇʦʜʥʷʪʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 4. ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

5. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʨʠʩʢʦʚ 

6. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ 



 

ɸʧʧʘʨʘʪ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣ ʷ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʭʦʜʦʤ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʚʝʪʰʘʣʳʭ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʜʝʣʝ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 

ʍʘʪʣʦʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ ɻɹɸʆ 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʱʠʥ 

ɺʳʩʦʢʘʷ, 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʥʘʜʝʞʜʳ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʠʤʠ, ʥʦ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳ 

ʜʣʷ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, 

ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʚʩʝʭ 

ʵʪʠʭ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ɼʣʷ ʦʪʙʦʨʘ ʮʝʣʝʚʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʙʳʣ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ ʦʪʙʦʨʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʳ, ʜʣʷ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʝʣ 

ʆʙʣʘʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣ 

ʴʩʪʚʘ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʦʙʣʘʩʪʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪ 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʝʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ ʙʫʜʫʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʇʌ ʅʇʆ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 



 

ʅʉʀʌʊ ʚʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʳ 

ʰʪʘʪʥʳʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʪ 

ʟʥʘʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʕʉʉ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ɺɹ, ʥʝʪ 

ʦʧʳʪʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳ ʭ ʥʘ 

ʤʦʣʦʜʝʞʴ, ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʩʪʨʦʛʦʛʦ 

ʥʘʜʟʦʨʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʅʉʀʌʊ/ɺɹ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, 

ʦʙʣʘʩʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʄʠʆ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʩʣʫʛ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʇʌ ʅʇʆ, ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ ʯʘʩʪʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ ʥʘ ʤʝʩʪʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ɻɹɸʆ 

ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

 ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʅʉʀʌʊ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʕʉʉ, ʥʘʚʳʢʘʤʠ 

ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʠʆ ʠ ʄʈɾ 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʳ 

ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛ ʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚ ʘ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪ ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ɺɹ 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʕʉʉ ɺɹ 

ʙʫʜʝʪ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʤ ʟʘʥʷʪʠʝʤ ʜʣʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ 

ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ 

ʩʚʦʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ ʥʘʜʟʦʨʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇʈʇʀʆ 

ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʕʉʉ ɺɹ 

ʉʣʫʞʙʳ ʧʦ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥ 

ʠʶ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞ 

ʝʥʠʶ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʩʦ ʩʪʘʚʢʘʤʠ ʧʦ 

ʚʟʠʤʘʥʠʶ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, 

ʩʣʘʙʦʡ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦ 

ʩʪʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʠʣʠ 

ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʧʦʢʨʳʪʴ ʩʚʦʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʪʝʯʝʢ ʚʦʜʳ ʠ 

ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʠʟʢʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ, ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 1ɸ ʨʷʜʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʠ 

ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʭ 

ʥʘʜʝʞʜʳ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʠʤʠ, ʥʦ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʇʦʜʭʦʜ ʇʈʇʀʆ ʙʫʜʝʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʦʪʙʦʨ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ 

ʦʙʱʠʥ 



 

 ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ 

    

ʇʘʨʪʥʝʨʳ - 

ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨ ʳ 

ʅʇʆ 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʇʌ; 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʧʦ 

ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ; ʅʝʙʦʛʘʪʳʡ ʟʘʧʘʩ ʟʥʘʥʠʡ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢ 

ʕʉʉ ɺɹ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʤʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʯʝʪʢʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ʠ ʪʠʧʦʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 

ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ɼʦʥʦʨʦʚ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ 

ʇʌ ʥʘ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

ʭʦʨʦʰʦ ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʟʘʢʫʧʦʢ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʩʸ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʝ 

ʦʧʠʩʘʥʦ ʜʦʣʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʆʈʇ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʦ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʩʨʝʜʠ ʇʌ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʤ ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. 



 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʠ 

ʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ) 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʘʩʧʝʯʘʪʦʢ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ, ʧʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʟʘʢʘʟʘʤ ʠ 

ʨʝʢʣʘʤʝ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʘʟʦʚ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʤ 

ʠʭ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʠʤ 

ʛʦʥʦʨʘʨʦʚ 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʩʚʷʪʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ 

ʦʙʰʠʨʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ - 

ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʞʠʚʦʪʨʝʧʝʱʫ ʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʳ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʘʤʧʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ʅʠʟʢʘʷ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʘ ʧʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ - 

ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʈʘʡʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

1. ɻʨʫʧʧʘ / 

ʇʦʜʛʨʫʧʧʘ 

2. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 3. ʇʦʜʥʷʪʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 4. ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

5. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʨʠʩʢʦʚ 

6. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 



 

ʈʘʡʦʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ 

(ʭʫʢʫʤʘʪʳ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʳ, 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʳ 

ʧʦ ʜʝʣʘʤ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʞʝʥʱʠʥ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʦ 

ʦʭʨʘʥʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ) 

ʉʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚ ʫ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʘʢʪʘʤ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪ ʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ɺɹ, ʥʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʧʦ ʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʫ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɺɹ ʧʦ 

ʕʉʉ ʟʘʡʤʫʪ ʤʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʙʫʜʫʪ 

ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʪʘʢʠ ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʤ ʟʘʥʷʪʠʝʤ 

ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ 

ʩʚʦʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ, ʚʣʦʞʝʥʠʝ 

ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʅʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʇʈʇʀʆ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɺɹ 

ʧʦ ʕʉʉ, ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʪʘʨʪʦʚʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʭ ʨʦʣʝʡ ʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ 

ʄʝʩʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʠ 

ʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ) 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʘʩʧʝʯʘʪʦʢ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ, ʧʦ ʩʝʡ ʜʝʥʴ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʟʘʢʘʟʘʤ ʠ 

ʨʝʢʣʘʤʝ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠʤ 

ʠʭ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʚʳʧʣʘʪʳ ʠʤ 

ʛʦʥʦʨʘʨʦʚ 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʩʚʷʪʠʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ 

ʦʙʰʠʨʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ - 

ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʞʠʚʦʪʨʝʧʝʱʫʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʳ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʩʤʦʛʫʪ 

ʅʠʟʢʘʷ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʘ ʧʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ - 

ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʘʢʞʝ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʜʣʷ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 



 

 ʟʘʢʘʟʦʚ  ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʫʶ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʘʤʧʘʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

  

ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʠ, 

ʅʇʆ / ʆʆ ʥʘ 

ʨʘʡʦʥʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʘʜʝʞʥʳʭ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʠʟ- ʟʘ 

ʚʦʟʥʠʢʰʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 

ʤʥʦʛʠʤ ʠʟ ʥʠʭ 

ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʟʘʢʨʳʪʴʩʷ, 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʅʇʆ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʥʦʨʦʚ, ʠ 

ʦʥʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʥʦʨʦʚ 

ʀʭ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʙʳʪʴ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʠʟ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʅʉʀʌʊ / ʇʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʆʥʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʧʦ ʮʝʥʝ 

ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 

ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʪʝʥʜʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʦʨʛʘʭ ʙʫʜʫʪ ʰʠʨʦʢʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ (ʛʘʟʝʪʳ, 

ʚʝʙ-ʩʘʡʪʳ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʱʠʪʳ ʚ ʭʫʢʫʤʘʪʘʭ) 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʨʘʡʦʥʘ ʠ ʦʙʱʠʥ 

1. ɻʨʫʧʧʘ / 

ʇʦʜʛʨʫʧʧʘ 

2. ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 3. ʇʦʜʥʷʪʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 4. ʆʞʠʜʘʥʠʷ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

5. ɿʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 

ʨʠʩʢʦʚ 

6. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ 

ɼʞʘʤʦʘʪ ʠ 

ʂʦʤʠʩʩʠʠ 

ʜʞʘʤʦʘʪʘ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ (ʂɼʇ) 

ɺʩʸ ʝʱʝ ʥʝ ʩʦʟʜʘʥʦ ʥʠ 

ʦʜʥʦʡ ʂɼʇ, ʫ 

ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʥʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫ 

ʥʠʭ ʜʘʞʝ ʥʝʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʣʥʦʝ 

ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʩʚʦʠʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʚʦʣʥʫʝʪ, ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦʤʠʤʦ 

ʠʭ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘ ʠʭ ʧʣʝʯʠ 

ʙʫʜʝʪ ʚʟʚʘʣʝʥʘ ʩʣʠʰʢʦʤ ʙʦʣʴʰʘʷ 

ʥʝʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʘʷ ʨʘʙʦʯʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ, 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʇʈʇʀʆ 

ʅʠʟʢʘʷ ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇʈʇʀʆ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɺɹ 

ʧʦ ʕʉʉ, ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʜʞʘʤʦʘʪʝ ʙʫʜʝʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʪʘʨʪʦʚʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ, ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ 
 ʨʘʩʭʦʜʦʚ    ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠʭ ʨʦʣʷʤ ʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ 



 

ʉʝʣʦ ʠ 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʩʝʣʘ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʇʦʢʘ ʥʠ ʦʜʥʦʛʦ ʂʉʇ ʥʝ 

ʙʳʣʦ ʩʦʟʜʘʥʦ,ʩʝʣʘ 

ʧʦʜʯʠʥʷʶʪʩʷ 

ʜʞʘʤʦʘʪʘʤ, ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ 

ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫ ʥʠʭ 

ʥʝʪ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʝ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ ʩʝʣ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʠʣʠ ʩʚʝʩʪʠ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʆʉʠʉʉ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ, 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʅʠʟʢʘʷ ʇʨʦʝʢʪ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ ʇʈʇʀʆ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɺɹ ʧʦ 

ʕʉʉ 

ʄʘʭʘʣʣʠʥʩʢ ʠʝ 

ʩʦʚʝʪʳ 

ʗʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ 

ʚʝʩʴʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳ 

ʤʠ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʟʘʜʘʯ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʠʤʝʶʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʧʳʪ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʦʙʱʠʥʘʭ, ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʙʣʠʞʘʡʰʠʤ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʠʥ 

ʆʥʠ ʦʯʝʥʴ ʧʝʨʝʛʨʫʞʝʥʳ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠʟ-ʟʘ ʦʛʨʦʤʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʠʭ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʠ ʭʫʢʫʤʘʪʦʚ, ʠʭ 

ʪʨʫʜ ʥʝ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʥʦ ʦʪʢʘʟʘʣʠʩʴ 

ʦʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʦʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʣʴʛʦʪʘʤ 

ʚʥʝʩʪʠ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʥ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ 

ʅʠʟʢʘʷ ʄʘʭʘʣʣʠʥʩʢʠʝ ʩʦʚʝʪʳ ʠ 

ʘʢʪʠʚʠʩʪʳ ʙʫʜʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʙʱʠʥ ʠ ʘʫʜʠʪ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 



 

ʃʠʮʘ 

ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ - 

ʄʫʞʯʠʥʳ/ʞʝ 

ʥʱʠʥʳ 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʝʟʜʦʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʥʝʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʫʞʯʠʥ ʠ 

ʞʝʥʱʠʥ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 

ʦʪʯʫʞʜʝʥʥʳʝ ʦʪ 

ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʘʙʦʨʘ ʚ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʶʙʳʭ ʜʨʫʛʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʦʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʥʠʟʢʠʡ ʏʣʝʥʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʙʫʜʫ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʩʘʤʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, 

ʠ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ 

ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʢ 

ʛʨʘʥʪʘʤ 

ʃɿʇ - ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʇʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʘʤ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘʤ ʧʦ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʶ ʀʊ 

ʥʠʟʢʠʡ ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʃɿʇ - ʤʦʣʦʜʝʞʴ 

ʙʝʟ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʚʥʝ ʫʯʝʙʳ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ ̫

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʳʭʦʜ ʫʝʭʘʪʴ ʚ 

ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʤʠʛʨʘʮʠʶ 

ʠʤʝʪʴ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘʤ 

ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʇʨʦʝʢʪ ʧʦʩʪʘʨʘʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ 

ʦʭʚʘʪ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʠʭ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʷʭ 



 

ʃɿʇ- 

ʚʝʨʥʫʚʰʠʝʩʷ 

ʤʠʛʨʘʥʪʳ 

ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʝʝ ʩʷ 

ʯʠʩʣʦ ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʭ 

ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʳʣʠ ʜʝʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʳ 

ʠ/ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʟʘʧʨʝʪ 

ʥʘ ʚʲʝʟʜ ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʙʝʟ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʠ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ 

ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʦ 

ʚʳʧʣʘʪʝ 

ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝʪ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʥʘʚʳʢʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ 

ʛʨʘʥʪʘʤ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʫʤʝʨʝʥʥʠʡ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʘʥʪʦʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ, ʧʨʦʝʢʪ 

ʦʢʘʞʝʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠʤ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʠʟʥʝʩ ʧʣʘʥʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʪʨʫʜʫ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʃɿʇ - 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪ ʚʘ, 

ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤ ʳʝ 

ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ 

ʏʫʚʩʪʚʫʶʪ ʩʝʙʷ 

ʦʜʠʥʦʢʠʤʠ ʠ 

ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʤʠ, 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʠʤʳ ʦʪ 

ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʤʴʠ, 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʜʨʫʟʝʡ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʥʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ ʧʦ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʛʨʘʥʪʘʤ 

ʫʤʝʨʝʥʥʳʡ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʨʘʥʪʦʚ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ, ʠ ʧʨʦʝʢʪ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʜʝʚʫʰʝʢ ʜʦ 30 

ʣʝʪ. ʇʨʦʝʢʪ ʦʢʘʞʝʪ ʧʦʤʦʱʴ ʠʤ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʙʠʟʥʝʩ ʧʣʘʥʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʙʝʩʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʪʨʫʜʫ ʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 



 

 



 

8.1. ʂʈɸʊʂʆɽ ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʇʈɽɼʓɼʋʑʀʍ ʄɽʈʆʇʈʀʗʊʀʁ ʇʆ ɺɿɸʀʄʆɼɽʁʉʊɺʀʖ ʉ 

ɿɸʀʅʊɽʈɽʉʆɺɸʅʅʓʄʀ ʉʊʆʈʆʅɸʄʀ 

ʉ ʜʝʢʘʙʨʷ 2024 ʛʦʜʘ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʅʉʀʌʊ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʩ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

ʅʉʀʌʊ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʩʧʠʩʢʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʦʙʱʠʤ ʮʝʣʷʤ. 

ʉʧʠʩʦʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥ ʚ ʭʦʜʝ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʮʝʣʷʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ. ʕʪʦʪ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʘʞʜʦʤʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

8.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ ʭʦʜʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʚʩʪʨʝʯʘʭ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝ: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5: ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʄʝʩʪ ʏʠʩʣʦ ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʄʫʞ ɾʝʥ ɼʝʷʪʝʣʥʦʩʪ ɹ

ɼʫʰʘʥʙʝ 10.01.2025 ʅʉʀʌʊ, ʇʇʉʕʋ, 

ʇʇʉ 6 7 
ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʘʷ ʤʠʩʩʠʷ ɺɺʉ SESP. 

ʇʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪ 1A: ʉʫʙʛʨʘʥʪʳ AF ʜʣʷ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ɼʫʰʘʥʙʝ 10.01.2025 

  

ʅʉʀʌʊ, ʇʇʉʕʋ, 

ʇʇʉ 8 7 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ/ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ/ʩʚʷʟʴ ʩ 

ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʈʦʛʫʥʘ 

Å ʅʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤ 

Å ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ɼʫʰʘʥʙʝ 13.01.2025 

 

ʅʉʀʌʊ, ʇʇʉʕʋ, 

ʇʇʉ 
8 7 

SERSP AF: ɺʩʪʨʝʯʘ ʧʦ ESF_TBC ʆʭʚʘʪ 

SERSP AF - ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ɼʫʰʘʥʙʝ 16/01/2025 ʅʉʀʌʊ, ʇʇʉʕʋ, 

ʇʇʉ, ɺɹ 
8 7 

SERSP AF ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʢʣʠʤʘʪʫ_ 

ɼʫʰʘʥʙʝ 17.11.2025 

 

ʅʉʀʌʊ, ʇʇʉʕʋ, 

ʇʇʉ, USAID 

 

8 7 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ USAID/ʇʨʦʝʢʪʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ɼʫʰʘʥʙʝ January 20, 

2025 

 

ɺɹ, ʅʉʀʌʊ, ʇʇʉʕʋ, 

ʇʇʉ, ɻʈʇ ʈʦʛʫʥ, ɼɿɿ 
9 11 

ʇʇʉʕʋ ɼʌ 

ɼʫʰʘʥʙʝ January 21, 

2025 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, NSIFT ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

8 7  ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ USAID/ʇʨʦʝʢʪʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 



 

ɼʫʰʘʥʙʝ January 21, 

2025 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, NSIFT ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 
8 7 

ʇʇʉʕʋ ɼʌ 

 

ɼʫʰʘʥʙʝ January 22, 

2025 

 

ʂʦʤʘʥʜʘ ʧʦ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, NSIFT ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 
8 7 

ʇʇʉʕʋ ɼʌ נ ʂʣʠʤʘʪ ʉʕʇ 

 

ɼʫʰʘʥʙʝ January 22, 

2025 

 

WBG, ʢʦʤʘʥʜʘ ʧʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ, 

NSIFT ʠ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʤʠʩʩʠʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ SERSP 

  
ʇʇʉʕʋ ɼʌ נ ʂʣʠʤʘʪ ʉʕʇ 

ɼʫʰʘʥʙʝ January 27, 

2025 

SERSP AF: ɺʩʪʨʝʯʘ ʩ 

ʛ-ʥʦʤ ʖʩʫʬʦʤ ʍ. 

ʄʘʜʞʠʜʠ, 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ FDM 

8 7 
ʇʇʉʕʋ ɼʌ נ ʂʣʠʤʘʪ ʉʕʇ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ AF - SERSP 
ɼʫʰʘʥʙʝ 12 January  

2025 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʧʨʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ 

8 7 

Å ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʇʈʊ  

 ʇʣʘʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʘʡʦʥʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʝ 

Å - ʈʦʣʴ ʄʕʈʊ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

Å - ʏʣʝʥʳ ʈʫʢʦʚʦʜʷʱʝʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ɼʫʰʘʥʙʝ 18 January 

2025 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʭʫʢʫʤʘʪʦʚ 
8 7 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʙʦʨʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ 

(ʦʥʣʘʡʥ) 
ɼʫʰʘʥʙʝ 17 January 

2025 

ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʝ ʧʨʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ 

8 7 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʙʦʨʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʯʝʪʳ ɼʫʰʘʥʙʝ 21 January 

2025  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʭʫʢʫʤʘʪʦʚ 8 7 
- ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʙʦʨʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ɼʫʰʘʥʙʝ 1 February 

2025 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʭʫʢʫʤʘʪʦʚ 8 7 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʩʪʥʳʭ ʭʫʢʫʤʘʪʦʚ 1 

0 - ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʙʦʨʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ 

(ʦʥʣʘʡʥ) 

ɼʫʰʘʥʙʝ 27  

February20

25 

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

 

8 7 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ɼʫʰʘʥʙʝ 24  

February 

2025 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɺɹ 

ʈʝʡʠʤʦʚ ʄʘʤʘʥʙʝʢ 
8 7 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 
ɼʫʰʘʥʙʝ 3 March 

2025 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ NSIFT, 

ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ NSIFT, 

SERSP ʠ CSP 

ɼʫʰʘʥʙʝ ʍʘʪʣʦʥ 

ɻɹɸʆ, ʉʦʛʜʠʡʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʈʈʇ 

8 7 

ʆʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ 

ʇʇʉʕʋ 

 



 

 

 

8.2 ʄʝʪʦʜʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʄʝʪʦʜʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ - ʇʨʦʝʢʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʦʙʱʠʥ (CDD) 

ʇʦʣʥʳʡ çʮʠʢʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʫʙʛʨʘʥʪʘè ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʦʙʱʠʥ: ʐʘʛ 1: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ; ʐʘʛ 2: ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʝʣ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʠʥ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʐʘʛ 3: ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʐʘʛ 4: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʟʘʢʫʧʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ; ʐʘʛ 5: ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ; ʠ ʐʘʛ 6: ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 1 ʧʨʦʝʢʪʘ "ʀʥʢʣʶʟʠʚʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ" 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ ʧʨʦʚʝʜʫʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʫʷʟʚʠʤʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ ʚ ʵʪʦʤ 

ʧʨʦʝʢʪʝ. ɺ ʭʦʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʙʱʠʥʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʳ-ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ (ʥʘʥʷʪʳʝ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʅʉʀʌʊʦʤ) ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʦʙʱʠʥʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʜʞʘʤʦʘʪʘ ʠ ʤʘʭʘʣʣʳ, ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʙʫʜʝʪ ʦʙʫʯʝʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦʚ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʜ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʦʙʱʠʥʘʤʠ ʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ ʟʘ ʛʦʜ ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʪʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʣʶʙʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʥʫʪ ʜʣʷ ʦʙʱʠʥ ʠ ʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʬʦʨʫʤʦʤ ʜʣʷ ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʭ ʞʘʣʦʙ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʫ ʥʠʭ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 2 çʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶè ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ 

ʜʣʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʩ ʪʝʤ ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʞʘʣʦʙʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʠʣʠ ʟʘʧʨʦʩʳ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʩ 

ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ ʜʣʷ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ 

ʙʫʜʫʪ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʨʘʤʦʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʥʘ ʤʝʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʇʣʘʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

 



 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ /ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʕʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʝʪʷʤ (ʠʟ ʦʪʜʝʣʘ ʅʉʀʌʊ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠʣʠ ʚʥʝʰʥʠʡ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ) ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ ʥʘ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ/ʛʦʜ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʅʉʀʌʊ ʚ Facebook, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʘʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, ʠʣʠ ʪʘʢʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ WhatsApp ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʘʥʘʣʳ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ Facebook), 

ʧʦ-ʚʠʜʠʤʦʤʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤ ʩʨʝʜʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʱʠʥʘʭ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʇʠʩʴʤʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʨʦʰʶʨʳ, ʣʠʩʪʦʚʢʠ, ʧʣʘʢʘʪʳ ʠ ʪ.ʜ. ʂʦʤʧʣʝʢʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ 

ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʙʫʜʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʢʘʢ ʚ ʧʝʯʘʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʪʘʢ 

ʠ ʚ ʦʥʣʘʡʥʦʚʦʤ ʨʝʞʠʤʝ. ʅʉʀʌʊ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ (ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʥʘ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ) ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ ʩʚʦʡ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʦʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪʦʚ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʠ ʪʘʜʞʠʢʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ. ʅʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʞʘʣʦʙ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣ). 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʕʉʉ 10, ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʥ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʞʘʣʦʙ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ 

ʤʝʩʪʥʳʤ ʞʠʪʝʣʷʤ ʚ ʜʝʣʝ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ ʢʘʥʘʣʘʤʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ 

ʞʘʣʦʙ, ʙʫʜʫʪ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʙʫʢʣʝʪʳ, ʧʣʘʢʘʪʳ ʧʦ ʄʈɾ). 

ɹʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ /ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʄʈɾ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʷʱʠʢʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʢʘʞʜʦʤ ʛʦʨʦʜʝ ʠ ʩʝʣʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ɼʣʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʞʘʣʦʙ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ / ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʄʈɾ. ʂʦʤʠʪʝʪʘʤ ʧʦ ʄʈɾ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʝʟʥʦ 

ʧʨʦʡʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʨʠʥʷʪʴ, ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʘʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʨʳʪʴ ʜʝʣʦ ʧʦ ʞʘʣʦʙʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. 

ɼʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʅʉʀʌʊ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʄʈɾ. 

ɺʝʙ-ʩʘʡʪ ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴ ʯʝʪʢʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ, ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ, ʦʧʘʩʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʞʘʣʦʙʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʶʙʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʦʜʘʯʝ ʞʘʣʦʙ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ. ɺ ʥʝʤ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʄʈɾ, ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʩʨʦʢʦʚ. 



 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʶʨʦ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʶʨʦ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʤʝʩʪʥʳʤ ʞʠʪʝʣʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʭʦʜʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʇʌ ʠ ʪ.ʜ. ʇʌ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʟʜʘʜʫʪ ʵʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʶʨʦ ʣʠʙʦ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʬʠʩʘʭ, ʠʣʠ ʞʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʣʝʛʢʦʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʤʝʩʪʘʭ, ʛʜʝ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʚʩʪʨʝʯʘʪʴʩʷ ʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩ ʃɿʇ ʠ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʙʶʨʦ ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʙʨʦʰʶʨʳ ʠ 

ʣʠʩʪʦʚʢʠ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʘ ʩʨʝʜʠ ʛʨʘʞʜʘʥ / ʃɿʇ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʚʳʷʩʥʝʥʠʷ ʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʇʨʦʝʢʪʫ 

ɼʚʘ ʨʘʟʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʩʨʦʢʘ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʧʨʦʩ ʤʥʝʥʠʡ ʩʨʝʜʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʠʟʫʯʝʥʳ ʠʭ ʦʧʳʪ ʠ ʦʪʟʳʚʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʝʢʪʘ: ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʨʘʟ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ ʵʪʘʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʨʘʟ ʚ ʢʦʥʮʝ ʵʪʘʧʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʅʉʀʌʊ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ɺʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʙʫʜʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʨʠʩʢʘʤ ʥʘʩʠʣʠʷ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʠʪ ʛʝʥʜʝʨʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ. 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʊʝʢʫʱʠʡ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ (www.nsift.tj ) ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʪʝʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʢʘʢ ʥʘ ʪʘʜʞʠʢʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ. ʅʉʀʌʊ ʩʦʟʜʘʩʪ 

ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮʫ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʫʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʤ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ. ɺʩʝ ʙʫʜʫʱʠʝ ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʝʢʪʫ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ, ʙʫʜʫʪ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʥʘ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮʝ. ɺʩʷ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʦʚʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ) ʙʫʜʫʪ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʥʘ 

ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʘ ʅʉʀʌʊ. ʃʝʛʢʦʝ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʯʝʪʘʭ ʠʣʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʥʘ 

ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ. ɺʩʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʙʨʦʰʶʨʳ/ʣʠʩʪʦʚʢʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ. ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʄʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʘ ʥʘ 

ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʜʦʩʪʫʧʝʥ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ 

ʅʉʀʌʊ. ʅʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʠʥʘʤʠ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʩʝʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʠʥʘʤʠ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴ (ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʟʘ ʚʝʩʴ ʢʚʘʨʪʘʣ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʝʙ-ʩʘʡʪ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. 

http://www.nsift.tj/


 

8.4. ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʇɺɿʉ 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʤʝʩʪʦ, ʜʘʪʘ ʠ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ (ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ 

ʧʦ ʧʦʣʫ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦʜʥʷʪʳ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʡ (ʩʤ. ʪʘʢʞʝ ʣʠʩʪ 

ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʡ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2). 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʅʉʀʌʊ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʩ 17 ʧʦ 31 ʤʘʨʪʘ 

2025 ʛʦʜʘ. ʇʦʩʣʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚ ʵʪʫ ʪʘʙʣʠʮʫ 6. 

ɻʨʫʧʧʘ/ʧʦʜʛʨʫʧʧʘ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ 

ʋʨʦʚʝ

ʥ ɹ

ʂʦʣʠʯʝʩ

ʪʚʦ 

ʚʩʪʨʝʯ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚ

ʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦ

ʚ 

ɺʢʣʶʯʘʷ 

ʞʝʥʱʠʥ 

ɼʘʪʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʜʥʷʪʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʈʘʡʦʥ ʌʘʡʟʘʙʘʜ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʨʘʡʦʥ 1 5 1 18.03.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ʌʘʡʟʘʙʘʜ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʜʞʘʤʦ

ʘʪ 

1 26 8 18.03.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ ʈʘʡʦʥ ʈʦʛʫʥ, ʅʉʀʌʊ 

ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʨʘʡʦʥ 1 8 3 18.03.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ʈʦʛʫʥ, ʅʉʀʌʊ 

ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʜʞʘʤʦ

ʘʪ 

1 26 8 18.03.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ʈʦʛʫʥ, ʅʉʀʌʊ 

ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʩʝʣʦ 1 26 8 18.03.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ʅʫʨʘʙʘʜ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʨʘʡʦʥ 1 6 2 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ʅʫʨʘʙʘʜ  

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʜʞʘʤʦ

ʘʪ 

1 17 3 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ɻʦʨʦʜ ʊʫʨʩʫʥʟʘʜʝ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʨʘʡʦʥ 1 5 3 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ɻʦʨʦʜ ʊʫʨʩʫʥʟʘʜʝ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʜʞʘʤʦ

ʘʪ 

15 43 13 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 



 

ʈʘʡʦʥ ɼʘʥʛʘʨʘ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʨʘʡʦʥ 13 5 1 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ɼʘʥʛʘʨʘ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʜʞʘʤʦ

ʘʪ 
1 36 7 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

ʈʘʡʦʥ ɼʘʥʛʘʨʘ, 

ʅʉʀʌʊ ʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʜʞʘʤʦ

ʘʪ 
1 32 12 02.04.2025 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʠ 

ʇʕʇ 

 

8.5 ʋʨʦʢʠ, ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ/ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ - ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 

ʦʙʰʠʨʥʦʤ ʦʧʳʪʝ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʇʈʇʀʆ. ʆʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʭ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʝʡ ʥʘ ʨʘʥʥʝʤ ʵʪʘʧʝ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ 

ʚʘʞʥʳʤ. 

ʅʂʅ (ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠ ʥʘʩʠʣʠʝ) / ʢʦʥʪʝʢʩʪʳ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ - ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʈʇʀʆ. ʀʟ-ʟʘ ʩʚʦʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʠʥ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʜʘʞʝ ʚ ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʡ ʠʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʩʨʝʜʝ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʇʈʇʀʆ ʚʩʸ ʙʦʣʴʰʝ ʠ ʙʦʣʴʰʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ ʠʣʠ, ʢʦʛʜʘ ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʠʩʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʆɺʆʉ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ 2015 ʛʦʜʫ, ʧʦʢʘʟʘʣʘ, ʯʪʦ 

ʇʈʇʀʆ ʙʳʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ɹʘʥʢʘ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, 

ʢʦʛʜʘ ʠʤʝʣʦ ʤʝʩʪʦ ʙʳʪʴ ʅʂʅ (ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ ʠ ʥʘʩʠʣʠʝ).5 ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʇʇʉʕʋ ʠ ʚʳʙʦʨ 

ɻɹɸʆ ʠ ʍʘʪʣʦʥʩʢʦʡ ʆʙʣʘʩʪʝʡ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʆʈʇ (ʆʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʤ) ʚ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʨʠʩʢʘ. ʍʦʪʷ ʇʈʇʀʆ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʥʝ ʨʝʰʘʝʪ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʝʪ ʢʦʥʬʣʠʢʪ, ʦʥʦ 

ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʣʝʞʘʱʠʭ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ: (i) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ, ʚʝʩʴʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 

ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ; (ii ) ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʦʙʱʠʥʦʡ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʫʙʛʨʘʥʪʦʚ; ʘ ʪʘʢʞʝ (iii ) ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʱʠʥ 

ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ.6 ʇʇʉʕʋ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʨʘʟʠʪʴ ʫʨʦʢʠ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʨʠʩʢʘʤʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʇʈʇʀʆ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʠ 

ʤʘʭʘʣʣʝʡ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʱʠʥ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

 
5 ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ ʥʘʩʠʣʠʷ, ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʦʮʝʥʢʠ, 2015 ʛʦʜ. 
6 ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ: ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʇʫʪʠ ʢ ʤʠʨʫè ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤ ʈʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʧʦ ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʆʙʱʠʥ, 

ʦʢʪʷʙʨʴ 2018 ʛʦʜʘ. 



 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʪʩʪʘʶʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʠʩʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, ʜʠʘʣʦʛ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʚ ʧʨʠʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʙʱʠʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ʋʨʦʢʠ, ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇʈʇʀʆ, ʪʘʢʞʝ 

ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʱʠʥ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ɺʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ ʠ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʤʥʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʅʝʜʘʚʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʳ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʇʈʇʀʆ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪ ʨʠʩʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʦʙʱʠʥ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʇʈʇʀʆ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,7 ʘ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʇʈʇʀʆ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʘʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʭ 

ʨʝʬʦʨʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.8 ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠʣʠ 

ʅʂʅ, ʦʧʳʪ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʦʙʱʠʥʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʩ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʤ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʇʈʇʀʆ.9 ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʵʪʦʛʦ ʇʇʉ ʙʳʣʠ 

ʫʯʪʝʥʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʬʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ 

ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʛʦʦʙʝʱʘʶʱʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʞʘʤʦʘʪʦʚ ʠ 

ʤʘʭʘʣʣʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ. ʆʥʠ ʙʫʜʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʨʫʢʘ ʦʙ ʨʫʢʫ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʫ 3 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʶʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʂɼʇ, ʤʘʭʘʣʣʠʥʩʢʠʭ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʦʙʱʠʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘ ʤʝʩʪʘʭ - ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʦʙʱʠʥ. ʋʨʦʢʠ, ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʈʇʀʆ, ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ ʦʢʘʟʳʚʘʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʙʱʠʥʘʤ, 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʣʠ ʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʪʝʭ 

ʛʨʫʧʧ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʳʯʥʦ ʦʪʩʪʨʘʥʝʥʳ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʣ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʫʨʦʢʠ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʘʤʠ ʦʙʱʠʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʱʠʥ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʦʚ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʨʦʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʣ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʦʙʱʠʥʘʤʠ. ʇʨʦʝʢʪ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʯʠʩʣʘ ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʦʚ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʱʠʥ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʝʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʷʟʚʠʤʳʝ ʛʨʫʧʧʳ, ʠ ʯʪʦʙʳ ʵʪʠ ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨʳ ʙʳʣʠ ʭʦʨʦʰʦ ʦʙʫʯʝʥʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʚʦʜʷʪ 

 
7 çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʧʦ ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʆʙʱʠʥ: ʩʦʟʜʘʝʪ ʣʠ ʦʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠʣʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ? ʉʠʥʪʝʟ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʤʝʰʘʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤè ʈʘʙʦʯʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ 30, ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 
8 ɺʦʥʛ, ʉʴʶʟʘʥ ʠ ɻʫʛʛʝʥʭʘʡʤ, ʉʢʦʪʪ, çʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʧʦ ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʆʙʱʠʥ: ʤʠʬʳ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴè ʈʘʙʦʯʠʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 8435, GSURR, ʤʘʡ 2018 ʛʦʜʘ. 
9 ɼʝ ʈʝʛʪ, ɾʘʢʦʤʠʥʘ; ʄʘʜʞʫʤʜʘʨ, ʐʨʫʪʠ; ʉʠʥʛʭ, ɼʞʘʥʤʝʜʞʘʡ, 2013, ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʧʦ ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʆʙʱʠʥ ʚ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ: ʫʨʦʢʠ, ʠʟʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʠʟ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ (ʥʘ ɸʥʛʣʠʡʩʢʦʤ), ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ, ʦʢʨʫʛ ʂʦʣʫʤʙʠʷ, ɻʨʫʧʧʘ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 



 

ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʥʘ ʧʝʨʝʜʥʠʡ ʧʣʘʥ ʚ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʠ 

ʠʩʢʣʶʯʘʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʙʫʜʫʪ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ ʤʘʨʛʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʩʠʣʠʷ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʩʧʝʢʪʨʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʜʚʠʞʫʱʠʭ ʩʠʣ ʨʘʜʠʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʪʘʜʞʠʢʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʚʳʷʚʠʣʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʵʪʦʤʫ: (i) ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ; ʘ 

ʪʘʢʞʝ (ii ) ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʭ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʜʝʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠ / ʠʣʠ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʙʳʣ ʟʘʧʨʝʱʝʥ ʚʲʝʟʜ (ʧʦʚʪʦʨʥʳʡ ʚʲʝʟʜ) ʚ ʈʦʩʩʠʶ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʠʭ ʙʝʟ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʠ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ, ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʠ ʜʦʣʛʦʚ.10 ʋʩʠʣʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʢ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʫ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʶ. 

8.6 ʈʝʟʶʤʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʧʨʠʝʤʦʚ ʜʣʷ ʇɺɿʉ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʫʯʰʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ: 

- ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʧʦʜʭʦʜ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ: ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ (ʧʨʦʝʢʪʘʤ) ʙʫʜʫʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ 

ʦʪʢʨʳʪʦ, ʙʝʟ ʚʥʝʰʥʠʭ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʡ, ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʟʘʧʫʛʠʚʘʥʠʷ; 

- ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʠ ʦʙʨʘʪʥʘʷ ʩʚʷʟʴ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʠ ʰʠʨʦʢʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʬʦʨʤʘʪʝ; 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʦʪʟʳʚʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

- ʀʥʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ: ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʜʣʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʣʫʯʰʝʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʥʦʩʠʪ ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɺʩʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʦʱʨʷʶʪʩʷ ʢ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ. ɺʩʝʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʚʥʳʡ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʏʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ - ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʧʨʠʥʮʠʧ, ʣʝʞʘʱʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʷʟʚʠʤʳʤ 

ʛʨʫʧʧʘʤ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʞʝʥʱʠʥ, ʤʦʣʦʜʝʞʴ, ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʣʶʜʝʡ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7: ʉʚʦʜʥʘʷ ʪʘʙʣʠʮʘ ʉʕʇ 

 
10 ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ. ɻʦʪʦʚʷʱʠʡʩʷ ʢ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ, 2019 ʛʦʜ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ. 



 

ɻʨʫʧʧʘ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ

ʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʤʦʝ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ 

ʤʝʪʦʜʳ 

ʉʨʦʢʠ ʠ 

ʯʘʩʪʦʪʘ 

ʆʙʷʟʘʥʥ

ʦʩʪʠ 

ʌʘʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥ

ʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

(ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʠ 

ʢʦʤʠʪʝʪʳ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳ

ʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ) 

- ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

- ʇʨʦʝʢʪ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ: ESMF, 

NTS, SEP, RFP, LMP ʠ 

ʇʣʘʥ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

(ESAP) 

 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʠ ʚʳʛʦʜʳ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʤʘʢʝʪʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ ʠ ʜʝʪʘʣʝʡ 

ʪʝʥʜʝʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

Å ʃʠʯʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

Å 

ʆʥʣʘʡʥ-ʚʩʪʨʝʯʠ 

Å ʇʝʨʝʧʠʩʢʘ ʧʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʧʦʯʪʝ 

ʆʞʠʜʘʣʦʩʴ ʜʦ 

ʢʦʥʮʘ ʘʧʨʝʣʷ 

2025 ʛ. 

ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʚʩʪʨʝʯ ʧʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʅʉʀʌʊ 

ʈʘʡʦʥʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 

 

- ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ 

ʉʙʦʨ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʧʘʩʝʥʠʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʧʨʦʝʢʪʝ 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʠ ʚʳʛʦʜʳ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ; 

ʄʝʨʳ ʧʦ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ GRM 

Å ʇʫʙʣʠʯʥʳʝ 

ʩʦʙʨʘʥʠ ̫

Å ɺʩʪʨʝʯʠ 

ʬʦʢʫʩ-ʛʨʫʧʧ 

Å 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳ

ʝ ʩʪʝʥʜʳ 

Å ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʩʦʙʨʘʥʠʡ 

Å 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʙʨʦʰʶʨ ʠ 

ʣʠʩʪʦʚʦʢ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

Å ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʪʝʣʝʢʘʥʘʣʘʭ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ 

(ʩʘʡʪ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʩʪʨʘʥʠʮʘ FB, 

ʢʘʥʘʣ Telegram) 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʜʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʜʦ 

ʥʘʯʘʣʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ 

 

ʂʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ 

ʦʜʠʥ ʨʘʫʥʜ 

ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʢʘʞʜʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʝʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥ

ʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 
ʅʉʀʌʊ 

ʌʘʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ) 

ɺʩʝʤ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ

ʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʴʪʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʩʪʘʪʫʩʝ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʇʦʣʫʯʠʪʴ ʤʥʝʥʠʷ 

ʠ ʚʟʛʣʷʜʳ ʥʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; 

ʉʝʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

Å ʃʠʯʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

Å 

ʆʥʣʘʡʥ-ʚʩʪʨʝʯʠ 

Å ʇʝʨʝʧʠʩʢʘ ʧʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʧʦʯʪʝ 

ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳ

ʝ ʦʪʯʝʪʳ ʦ ʭʦʜʝ 

ʨʘʙʦʪ 

ʇʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʅʉʀʌʊ 



 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ 

GRM 

Å ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʪʯʝʪʳ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥ

ʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

(ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤ 

ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤ ʠ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳ

ʝ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ) 

- ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʴʪʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʩʪʘʪʫʩʝ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʝʥʜʦʚ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ; 

- ɺʩʪʨʝʯʘ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

- ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ 

- ɺʩʪʨʝʯʠ ʜʣʷ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʠʣʠ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ 

ʄʝʨʳ ʧʦ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ; 

ʉʝʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ 

GRM 

Å ʇʫʙʣʠʯʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

Å ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳ

ʭ ʩʪʝʥʜʦʚ 

Å ɹʨʦʰʶʨʳ ʠ 

ʣʠʩʪʦʚʢʠ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ 

ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ ʅʉʀʌʊ 

ʇʨʦʝʢʪʥʳʤ 

ʨʘʡʦʥʘʤ 

ʋʷʟʚʠʤʳʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʠ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʥʳʝ 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝ

ʩʢʠʝ ʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

- ʇʨʘʚʘ ʥʘ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ 

- ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ 

RAP (ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 

ʨʘʡʦʥʝ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʳʝ 

ʠʤʝʶʪʩʷ); 

- ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʘʷ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ; 

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʢʣʶʯʝʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʉʝʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ 

GRM 

ʇʫʙʣʠʯʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

Å ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳ

ʭ ʩʪʝʥʜʦʚ 

Å ʆʧʨʦʩ 

ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ 

Å 

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʙʨʦʰʶʨ ʠ 

ʣʠʩʪʦʚʦʢ ʧʦ 

ʧʨʦʝʢʪʫ 

ʇʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ɻʈʇ 

ʅʇʆ ʠ 

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥ

ʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʴʪʝ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ 

ʩʪʘʪʫʩʝ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

- ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʄʝʨʳ ʧʦ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ; 

Å 

ʇʨʝʩʩ-ʢʦʥʬʝʨʝʥ

ʮʠʠ 

Å ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʝʪʠ (ʩʪʨʘʥʠʮʘ 

FB) 

Å ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳ

ʭ ʩʪʝʥʜʦʚ 

Å ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʧʠʩʴʤʘ ʠ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʩʦʦʙʱʝʥ

ʠ ̫

ɽʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ 

ʇʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ɻʈʇ 

ʌʘʟʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 



 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ 

ʆʪʚʝʪʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ GM ʄʝʨʳ ʧʦ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ɺʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʘʙʦʪʦʡ 

Å ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʧʠʩʴʤʘ, 

ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ 

ʟʚʦʥʢʠ 

Å ʃʠʯʥʳʝ 

ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʇʦ ʤʝʨʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʆʧʝʨʘʮʠʦ

ʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘ

ʮʠʠ 

 

9. ʈɽʉʋʈʉʓ ʀ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀ ɼʃʗ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇɺɿʉ 

9.1. ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʥʝʩʷ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʠ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ 

ʦʙʱʫʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ SEP. 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇɺɿʉ, ʢʦʛʜʘ ʵʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ; 

Å ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʞʘʣʦʙʳ; 

Å ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʧʠʩʝʡ ʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; 

Å ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʪʨʝʯʘʭ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; 

Å ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʬʦʨʤʘʪʘʭ; 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ. 

 

ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʝʢʪʘ ʠ ʤʦʙʠʣʠʟʫʝʪ: (i) ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʇʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ ʅʉʀʌʊ; (ii ) 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʞʘʣʦʙ; (iii) ʨʝʝʩʪʨ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; (iv) 

ʧʝʯʘʪʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʙʨʦʰʶʨʳ, ʧʣʘʢʘʪʳ ʠ ʪ. ʜ.), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʇɺɿʉ.  

9.2 ʈʦʣʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ (CLT), ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʠʟ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ NSIFT ʠʟ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʦ 

ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʙʫʜʝʪ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʚʩʝʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʠʟ 3 ʯʣʝʥʦʚ ʥʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʅʉʀʌʊ ɻʈʇ ʠ 3 ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ-ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʅʇʆ, ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ 9 ʯʝʣʦʚʝʢ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʚ ʇɺɿʉ. ɻʨʫʧʧʘ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʦʣʞʥʘ ʙʫʜʝʪ ʪʝʩʥʦ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ð ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 



 

ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ/ʘʛʝʥʪʩʪʚʘʤʠ, ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘʤʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʤʠ NSIFT, ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ 

ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ ʠ PAP. ʈʦʣʠ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ/ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ NSIFT ʙʫʜʝʪ ʥʘʥʷʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʝ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʭʦʜʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷʭ. ʕʪʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʩʪʨʝʯ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʦʪʟʳʚʦʚ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦʛʦ ʞʫʨʥʘʣʘ ʚʩʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8: ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ/ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇɺɿʉ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢ ʧʨʦʮʝʩʩʘ / 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ 

ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʅʉʀʌʊ Å ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇɺɿʉ; 

Å ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; 

Å ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩ ʞʘʣʦʙʘʤʠ; 

Å ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ / ʥʘʜʟʦʨʘ ʟʘ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ 

ʧʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʇɺɿʉ; 

Å ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ /ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʇɼʇ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

Å ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʇʈʊ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

Å ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ /ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ; 

Å ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʵʪʘʧʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʠ/ 

ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ 

Å ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʅʉʀʌʊ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʣʶʙʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ; 

Å ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙ, ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʪʝʩʥʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʅʉʀʌʊ ʠ ʧʦ ʝʛʦ ʫʢʘʟʘʥʠʶ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʤʝʩʪʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʝ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ 

ʞʘʣʦʙ; 

Å ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʣʘʥʦʚ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʇʆʆʉʉɺ, ʇʣʘʥ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ.); 

Å ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʙʱʠʥ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 



 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʰʫʤʘ, 

ʚʠʙʨʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʳ; 

Å ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʘʞʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦ 

ʟʘʢʨʳʪʠʠ ʜʦʨʦʛ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘʭ); 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʩʪʨʘʥʳ 

Å ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʩ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ; 

Å ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʇʆʆʉʉɺ / ʆʇʇ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʇɺɿʉ; 

Å ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴ; 

Å ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʆʪʯʸʪʳ ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʘʤ ʦʙʲʸʤʘ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʆɺʆʉ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʥʝʡ. 

ʈʘʡʦʥʳ Å ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʚʩʝʭ ʞʘʣʦʙ ʂʦʥʪʘʢʪʥʦʤʫ 

ʣʠʮʫ ʅʉʀʌʊ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʘ ʄʈɾ; 

Å ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʤʝʩʪʥʦʤ ʂʦʤʠʪʝʪʝ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʞʘʣʦʙ (ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʈʘʟʜʝʣ X. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ); 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʥʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ ʧʦ 

ʆɺʆʉʉ; 

ʃʠʮʘ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ Å ɹʫʜʫʪ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʳ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʦ ʚʩʪʨʝʯʘʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʤʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷʭ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦ 

ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʠʥʘʤʠ, ʪʘʤ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʣʷ ʥʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩ 

ʠʣʠ ʠʤʝʝʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʠʤ; 

Å ʇʦʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʞʘʣʦʙʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʄʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ ʞʘʣʦʙ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ 

ʇɺɿʉ (ʈʘʟʜʝʣ X. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ); 

Å ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʤʦʱʠ ʇʨʦʝʢʪʫ ʚ ʜʝʣʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ; 

ɼʨʫʛʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Å ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʅʉʀʌʊ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

Å ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʧʦ 

ʈɼʆʆʉʉɺ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʅʉʀʌʊ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ 

 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇɺɿʉ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 9 ʥʠʞʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. ʇʣʘʥ ʙʶʜʞʝʪʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (2025-2029) 



 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 
ʂʦʣ-ʚʦ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʝʜʠʥʠʮʳ, 

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ɻʦʜʳ 

ʆʙʱʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

(ʜʦʣʣ. ʉʐɸ) 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʧʦ GRM ʠ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʩʝʩʩʠʠ 
7 1,000 7 7,000 

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʣʠʩʪʦʚʢʠ, ʧʣʘʢʘʪʳ, 

PR-ʢʦʤʧʣʝʢʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʠʟʘʡʥ) - 
- 1,000 5 5,000 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʦʡʢʘ (ʅʉʀʌʊ-1, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 7 

ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʟʦʥ ʠ ʜʚʘ ʬʠʣʠʘʣʘ ʅʉʀʌʊ) 
10 500 1 5,000 

GRM ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ 1 1 5000 1 5000 

ʀʪʦʛʦ       22,000 

 

9. ʄɽʍɸʅʀɿʄ ʈɸʉʉʄʆʊʈɽʅʀʗ ɾɸʃʆɹ  

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ (GRM) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʙʦʨ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʤʝʩʪʥʳʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ 

ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʠ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʠ ʦʱʫʱʘʶʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ. ʕʪʦ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʩʧʦʩʦʙ ʩʤʷʛʯʝʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ ʧʨʘʚʘʭ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ GRM ð ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙ ʠ ʞʘʣʦʙ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʝʪ ʚʩʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʥ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʡ ʠ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʜʦʚʝʨʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʣʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʳʭ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʣʷʝʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʡ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, GRM: 



 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ ʣʠʮʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʟʳʚʦʚ ʠʣʠ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʠʣʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʣʶʙʳʭ ʩʧʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʤʝʨ ʧʦ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙʱʠʢʦʚ; ʠ 

Å ʀʟʙʝʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʙʝʛʘʪʴ ʢ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. 

GRM ð ʵʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ, ʥʦ ʠ ʟʘʧʨʦʩʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ ʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʥʠʭ. 

10.1 ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʝʩʪʨʘ ʞʘʣʦʙ ʠ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʚʚʦʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʡ ʥʘ ʜʦʩʢʘʭ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ ʠʣʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʢʘʥʘʣʘʭ ʩʚʷʟʠ). 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʤ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʜʦʣʞʝʥ ʚʢʣʶʯʘʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʦ ʰʘʛʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʞʘʣʦʙʳ, ʠ ʠʤʝʪʴ ʯʝʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʨʦʢʠ, ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ. 

 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ: 

Å ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʠʝʤʘ ʞʘʣʦʙ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚ/ʞʘʣʦʙ, ʷʱʠʢʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ, ʪʝʣʝʬʦʥʥʘʷ ʛʦʨʷʯʘʷ ʣʠʥʠʷ; 

Å ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʞʘʣʦʙʳ; 

Å ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʜʣʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ; 

Å ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʪʜʝʣ ʜʣʷ ʧʨʠʝʤʘ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʙʫʜʝʪ ʦʧʠʩʘʥ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ, ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʥʘ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʚ ʤʝʩʪʥʳʭ ʛʘʟʝʪʘʭ ʠ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʝʥʜʘʭ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚʦʢ ʠ ʙʨʦʰʶʨ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

Å ʇʨʦʮʝʩʩ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ ʣʶʜʷʤ ʚʳʨʘʞʘʪʴ ʩʚʦʠ ʦʧʘʩʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ.There will be no discrimination against those who express grievances, and any 

grievances will be treated confidentially.  

Å ɸʥʦʥʠʤʥʳʝ ʞʘʣʦʙʳ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʞʘʣʦʙʳ, ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʦ. 

Å ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʜʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʞʘʣʦʙʘʤ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʚ ʦʪʚʝʪ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʙʫʜʝʪ 

ʣʝʛʢʦʜʦʩʪʫʧʥʘ ʚʩʝʤ ʣʠʮʘʤ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʯʝʨʝʟ ʜʦʩʢʠ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ çʷʱʠʢʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ/ʞʘʣʦʙè ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. 

 



 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʥʝ ʜʦʣʞʝʥ ʤʝʰʘʪʴ ʜʦʩʪʫʧʫ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʠʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʝ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʣʠ ʟʘʤʝʥʷʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤʠ. 

ʆʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʣʷ GM ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʰʘʛʦʚ, ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʥʠʞʝ. 

ʐʘʛ 1: ʇʨʠʥʷʪʠʝ. ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ 

ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦ ʞʘʣʦʙʘʭ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʢʘʥʘʣʘʤ: ʩʚʷʟʳʚʘʷʩʴ ʩ PMU ʧʦ ʧʦʯʪʝ, ʪʝʣʝʬʦʥʫ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʧʦʯʪʝ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ, SMS ʠ ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʘʭ. ɼʦʩʪʫʧʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 10 ʥʠʞʝ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. ʂʘʥʘʣʳ GRM ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʂʘʥʘʣʳ GRM ʂʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʀʤʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ BFM (ʙʫʜʝʪ ʥʘʥʷʪ PMU ʧʨʠ ʟʘʧʫʩʢʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ) 

ʇʦʯʪʦʚʳʡ ʘʜʨʝʩ (ʜʣʷ ʧʦʯʪʳ) ɸʜʨʝʩ: 734013, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʛʦʨʦʜ 

ɼʫʰʘʥʙʝ, ʫʣʠʮʘ ɹʝʭʟʦʜʘ 25, ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʵʪʘʞ ʟʜʘʥʠʷ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʊʘʜʞʠʢʬʠʣʴʤè 

ʅʦʤʝʨ ʪʝʣʝʬʦʥ (fax)  (+992) 37 221-87-53, (+992) 37 221-68-44, (+992) 37 

221-31-08 

Website info@nsift.tj 

E-mail info@sersp.tj  

 

ʐʘʛ 2: ʉʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ. ɾʘʣʦʙʳ ʠ ʦʪʟʳʚʳ ʙʫʜʫʪ ʩʦʙʨʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ PMU ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʦʙʩʫʜʷʪ/ʨʘʩʩʤʦʪʨʷʪ ʞʘʣʦʙʫ ʩ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʠʜʫʪ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 14 ʜʥʝʡ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ. ɾʫʨʥʘʣ ʙʫʜʝʪ ʭʨʘʥʠʪʴʩʷ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ (ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ Excel). ʌʦʨʤʘ ʞʫʨʥʘʣʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʚ ʊʘʙʣʠʮʝ 11. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. ʆʙʨʘʟʝʮ ʞʫʨʥʘʣʘ ʜʣʷ ʟʘʧʠʩʠ ʞʘʣʦʙ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ Excel 

 

ʀʜʝʥʪʠʬʠ

ʢʘʮʠʦʥʥʳ

ʡ ʥʦʤʝʨ 

ʞʘʣʦʙʳ 

ɼʘʪʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠ

ʷ ʞʘʣʦʙʳ 

ʀʤʷ ʠ 

ʢʦʥʪʘʢʪʥ

ʳʝ 

ʜʘʥʥʳʝ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣ

 ̫

ʇʦʣ (ɾ/ʄ) ʂʨʘʪʢʦʝ 

ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʞʘʣʦʙʳ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥ

ʥʦʝ ʣʠʮʦ 

ʇʨʦʛʨʝʩʩ 

ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʞʘʣʦʙʳ 

ɼʘʪʘ 

ʟʘʢʨʳʪʠʷ 

ʞʘʣʦʙʳ 

ʇʨʠ

ʤʝʯʘ

ʥʠʷ 

1         

2         

3         
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ʐʘʛ 3: ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʝʤʠ ʜʥʝʡ ʩ ʜʘʪʳ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙʳ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʣʠʮʦ/ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʩʚʷʞʝʪʩʷ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʚʝʨʦʷʪʥʦʤ ʢʫʨʩʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʩʨʦʢʘʭ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙʳ. ɽʩʣʠ ʞʘʣʦʙʳ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʝʰʝʥʳ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 14 ʜʥʝʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʣʠʮʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʪʘʪʫʩʝ 

ʞʘʣʦʙʳ/ʚʦʧʨʦʩʘ ʠ ʩʥʦʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪ ʦʮʝʥʢʫ ʪʦʛʦ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  

ʐʘʛ 4: ʇʨʦʚʝʨʢʘ, ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʕʪʦʪ ʰʘʛ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʞʘʣʦʙʝ ʜʣʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʞʘʣʦʙʳ, ʘ ʟʘʪʝʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʧʦʤʦʱʴ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʜʨʫʛʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʣʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʞʘʣʦʙʳ ʧʨʦʮʝʩʩ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʩʪʨʝʯʫ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ (ʝʩʣʠ ʦʥ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʠ ʛʦʪʦʚ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ) ʠ 

ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ (ʢʘʢ ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠʣʠ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʤʦʯʴ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʙʫʜʝʪ 

ʨʝʰʝʥʦ ʤʥʦʛʦ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʞʘʣʦʙ. ɺʩʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ ʥʘ ʵʪʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʙʫʜʫʪ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ, ʘ ʣʶʙʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʨʝʝʩʪʨʝ. 

ʐʘʛ 5: ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʮʝʥʢʘ. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ. ɻʋʇ ʙʫʜʝʪ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʶ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʞʘʣʦʙʘʤ, ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʦʪʟʳʚʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ, ʨʝʰʝʥʳ 

ʠʣʠ ʦʞʠʜʘʶʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʜʦʩʪʠʛʘʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʝʩʪʨʘ ʞʘʣʦʙ ʠ ʟʘʧʠʩʝʡ ʚʩʝʭ 

ʰʘʛʦʚ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʪʟʳʚʳ ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʐʘʛ 6: ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʟʳʚʦʚ. ʕʪʦʪ ʰʘʛ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʧʦʜʘʝʪ ʞʘʣʦʙʳ, 

ʦʪʟʳʚʳ ʠ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʙʳʣʠ ʨʝʰʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ. ʇʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʣʠʯʥʦ (ʧʦ 

ʪʝʣʝʬʦʥʫ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ). 

ɽʩʣʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʥʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥ ʨʝʰʝʥʠʝʤ, ʦʥ ʠʣʠ ʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ, 

ʦʧʠʩʘʥʥʫʶ ʚʳʰʝ ʚ ʈʘʟʜʝʣʝ 7.4. ʆʥ ʠʣʠ ʦʥʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʢʘʢ ʦʧʠʩʘʥʦ ʥʠʞʝ ʚ ʈʘʟʜʝʣʝ 7.5. ɻʋʇ ʙʫʜʝʪ ʦʪʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ 

ʧʝʨʝʜ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ One Health ʦ ʞʘʣʦʙʘʭ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʭ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʘ, ʠ ʦ ʞʘʣʦʙʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʤʠ, ʩ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝʤ ʰʘʛʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʳ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 14 

ʜʥʝʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʞʘʣʦʙʘʭ ʠ/ʠʣʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʝ ʞʫʨʥʘʣʳ ʞʘʣʦʙ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴʩʷ ʤʠʩʩʠʷʤ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ, ʘ ʨʝʟʶʤʝ ʞʘʣʦʙ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʙʫʜʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʪʯʝʪʳ ʜʣʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

 

 



 

10.2 ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʝʣʠʢʘʪʥʳʭ ʞʘʣʦʙ 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʩʝʢʩʫʘʣʴʥʦʡ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ 

ʥʘʩʠʣʠʷ/ʩʝʢʩʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚ (ʉʕʅ/ʉɼ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʭ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʵʪʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʫʜʫʪ ʩʦʙʣʶʜʘʪʴʩʷ, ʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʠ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʉʕʅ/ʉɼ. ʅʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚʝʩʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʉʕʅ/ʉɼ. ɺʩʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʦʙʷʟʘʥʳ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʝ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʪʠʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ, ʚʚʝʩʪʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʉʕʅ/ʉɼ, ʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ɻʋʇ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ, ʙʫʜʫʪ 

ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʣʫʯʘʝʚ ʉʕʅ/ʉɼ. ɺʩʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʞʘʣʦʙʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ɻʄ, ʙʫʜʫʪ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦ, ʝʩʣʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʠʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʩʚʦʝʡ ʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

10.3 ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ GRM 

ɻʋʇ ʥʝʩʝʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ GRM. ɻʨʫʧʧʘ GRM ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɻʋʇ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʚʦʟʣʘʛʘʶʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. 

ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʆʊ, ʇɹ ʠ ʆʆʉ ʇʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ (CLO) ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. ɺ ʛʨʫʧʧʝ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʯʝʪʢʠʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ GRM 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 12 ʥʠʞʝ. 

ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʝ ʯʣʝʥʳ ʛʨʫʧʧʳ ʙʳʣʠ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʙʫʯʝʥʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ CLO ʙʳʣ ʤʝʩʪʥʳʤ ʞʠʪʝʣʝʤ, ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʚʣʘʜʝʶʱʠʤ 

ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʤ ʷʟʳʢʦʤ ʠ ʟʥʘʢʦʤʳʤ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʦʙʳʯʘʷʤʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12. ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙʘʤʠ 

ʉʫʙʲʝʢʪ ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙʘʤʠ 

ʅʉʀʌʊ  ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ GRM; 

 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ GRM ʚ ʦʙʱʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

 ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ; 

 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙ; 

 ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

 ɸʥʘʣʠʟ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʞʘʣʦʙ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʪʯʝʪʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ GRM. 



 

ʉʫʙʲʝʢʪ ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙʘʤʠ 

 ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙ ʠ ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ. 

ʈʦʛʫʥ ɻʕʉ  Analysis of complaint statistics and preparation of reports. Develop 

recommendations to improve GRM performance. 

ʈʦʛʫʥ ɻʇʈ Monitor the effectiveness of the grievance process and make alterations to 

improve its effectiveness where required.  

ɼɿɿ Analysis of complaint statistics and preparation of reports. Develop 

recommendations to improve GRM performance. 

ʇʦʜʨʷʜʯʠʢ  ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ GRM ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʣʫʯʘʠ GBV/SEA/SH; 

 ʈʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʞʘʣʦʙʘʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ; 

 ʅʘʟʥʘʯʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ (CLO) 

ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʦ ʞʘʣʦʙʘʭ; 

 ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ CLO ʠʤʝʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣ, 

ʪʨʝʙʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ GRM. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ 

ʞʘʣʦʙ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʞʘʣʦʙ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʵʪʠʤ ʞʘʣʦʙʘʤ; 

 ʇʦʣʫʯʘʪʴ ʠ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʂʥʠʛʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʞʘʣʦʙ (ʞʫʨʥʘʣ ʞʘʣʦʙ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʣʠʩʪ ʞʘʣʦʙ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ Excel). 

 ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʥʷʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʞʘʣʦʙ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʩʧʦʩʦʙ ʠʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ; 

 ʂʘʪʝʛʦʨʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʞʘʣʦʙʳ; 

 ʅʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʢʦʤʠʪʝʪʳ/ʦʨʛʘʥʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʟʘʷʚʠʪʝʣʠ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʭʦʪʷʪ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ, 

ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʘʪʴ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ; 

ʆʪʩʣʝʞʠʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʘʭ/ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʜʣʷ 

ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʨʘʬʠʢʘ;) 

 ʇʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙ ʧʦ 

ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

 ɺʦʟʚʨʘʱʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ; 

×  ʆʪʤʝʯʘʪʴ ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʞʘʣʦʙ ʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʞʘʣʦʙʳ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢ ʧʦ 

ʩʚʷʟʷʤ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ 

 ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦ ɻʄ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʠʪʴ ʢʦʧʠʠ ʙʨʦʰʶʨʳ ʠ 

ʬʦʨʤ ɻʄ. 

 ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʘʥʥʳʝ ʞʘʣʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ, ʯʪʦʙʳ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʞʘʣʦʙʳ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʘʣʠ ʩʥʦʚʘ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

 ʆʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʣʶʜʷʤ, ʞʝʣʘʶʱʠʤ ʧʦʜʘʪʴ ʞʘʣʦʙʫ, 

ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʟʘʧʦʣʥʠʪʴ ʬʦʨʤʫ ʞʘʣʦʙʳ. 

 ʆʪʧʨʘʚʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʧʠʠ ʟʘʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʞʘʣʦʙ, ʯʪʦʙʳ 

ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʈʝʝʩʪʨ ʞʘʣʦʙ. 

 ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙ ʚ ʪʝʩʥʦʤ 



 

ʉʫʙʲʝʢʪ ʆʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙʘʤʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʣʠʮʦ/ʛʨʫʧʧʫ, ʧʦʜʘʶʱʠʭ ʞʘʣʦʙʫ. 

ɺɹ  ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 10.4 ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 



 

10.4 ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦʙ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʦʪ 23 ʠʶʣʷ 2016 ʛʦʜʘ) 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʘʥʘʣʘʭ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʩʚʦʠʭ ʞʘʣʦʙ, ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ. ʉʪʘʪʴʷ 14 ɿʘʢʦʥʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʩʨʦʢʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 15 ʜʥʝʡ ʩʦ ʜʥʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʠ 30 ʜʥʝʡ ʜʣʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʝ ʠ ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚ ʠ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ. ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʢʘʥʘʣʳ ʜʣʷ ʧʦʜʘʯʠ ʘʧʝʣʣʷʮʠʡ ʠ ʞʘʣʦʙ: 

Å ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ï https://moa.tj/contacts.html 

Å ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ TJK ï 

https://moh.tj/en/appeals-from-citizens/ 

Å ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï https://cfs.tj/call 

Å ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ï http://tajnature.tj/en/ 

 

10.5 ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʥʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣ ʧʨʦʝʢʪ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʡ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ, ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚ ɹʘʥʢ ʯʝʨʝʟ ʉʣʫʞʙʫ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ɹʘʥʢʘ (GRS) 

(http://projects-beta.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-redress-servic

e). ɾʘʣʦʙʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʘʥʘ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ, ʪʘʜʞʠʢʩʢʦʤ ʠʣʠ ʨʫʩʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ, ʭʦʪʷ ʜʣʷ ʞʘʣʦʙ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʷʟʳʢʝ, ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ. ɾʘʣʦʙʫ ʤʦʞʥʦ 

ʧʦʜʘʪʴ ʚ GRS ɹʘʥʢʘ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʘʥʘʣʘʤ: 

Å ʇʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ: grievances@worldbank.org 

Å ʇʦ ʬʘʢʩʫ: +1.202.614.7313 

Å ʇʦ ʧʦʯʪʝ: ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʉʣʫʞʙʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ, MSN MC10-1018, 1818 H Street, 

Northwest, Washington, DC 20433, USA. 

Å ɺ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʚ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ, ɸʜʨʝʩ: ʫʣ. ɸʡʥʠ 48, ɹʠʟʥʝʩ-ʮʝʥʪʨ 

çʉʦʟʠʜʘʥʠʝè, 3-ʡ ʵʪʘʞ, ɼʫʰʘʥʙʝ, ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ, ʊʝʣʝʬʦʥ: +992 48 701-5800, ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʦʯʪʘ: 

tajikistan@worldbank.org.  

 

http://tajnature.tj/en/
mailto:tajikistan@worldbank.org


 

ɺ ʞʘʣʦʙʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʯʝʪʢʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ(ʷ), ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ 

ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʠʣʠ, ʚʝʨʦʷʪʥʦ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʳʤ ɹʘʥʢʦʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. ʕʪʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʠ ʧʝʨʝʧʠʩʢʦʡ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʪʘʢʞʝ 

ʤʦʞʝʪ ʫʢʘʟʘʪʴ ʞʝʣʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʞʘʣʦʙʳ. ʅʘʢʦʥʝʮ, ʚ ʞʘʣʦʙʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʢʘʟʘʥʳ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ(ʠ) 

ʠʣʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ(ʝ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ(ʠ) ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʥʪʘʢʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɾʘʣʦʙʳ, ʧʦʜʘʥʥʳʝ 

ʯʝʨʝʟ GRS, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʳʩʪʨʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʣʠʮʘ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʚ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʀʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʪʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪ, ʙʳʣ ʣʠ ʥʘʥʝʩʝʥ 

ʠʣʠ ʤʦʛ ʙʳʪʴ ʥʘʥʝʩʝʥ ʚʨʝʜ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʝʛʦ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

ɾʘʣʦʙʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʘʥʳ ʚ ʀʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʙʳʣʠ ʜʦʚʝʜʝʥʳ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ 

ɹʘʥʢʘ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ. ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ 

ʧʦʜʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʀʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ, ʧʦʩʝʪʠʪʝ ʩʘʡʪ www.inspectionpanel.org. 

 

10. ʄʆʅʀʊʆʈʀʅɻ ʀ ʆʊʏɽʊʅʆʉʊʔ ʇʆ ʇɺɿʉ 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪ 3 ʇʨʦʝʢʪʘ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʦʮʝʥʢʝ (ʄʠʆ) ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʇʣʘʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ɻʨʫʧʧʘ ʄʠʆ 

ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ. ʕʪʦʪ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʙʫʜʝʪ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʅʉʀʌʊ ʩʦʟʜʘʩʪ ʠ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʦʜʧʨʦʝʢʪʘʭ ʙʫʜʝʪ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʘʨʪʘʭ) ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ. 

ʍʦʪʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʠʥ ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ 1b, ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ 

ʄʠʆ ʅʉʀʌʊ ʙʫʜʝʪ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʱʠʥ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʦʙʱʠʥ, ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩ ʦʙʱʠʥʘʤʠ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʦʡ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʘʨʪʦʯʝʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴʩʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʦʪʯʝʪʘʤʠ ʠ ʦʪʯʝʪʘʤʠ ʦʙ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʘʫʜʠʪʫ. ɺ ʧʦʣʫʛʦʜʦʚʫʶ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʙʫʜʫʪ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʦʪʟʳʚʳ ʠ ʞʘʣʦʙʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʯʝʨʝʟ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤʠ. ɻʨʫʧʧʘ M & ʆ ʅʉʀʌʊ ʩʦʙʝʨʝʪ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪ 

ʜʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʠ, ʚʥʝʩʝʪ ʠʭ ʚ ʉʠʩʪʝʤʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʢʣʶʯʠʪ ʠʭ ʚ ʧʦʣʫʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʢʘʨʪʦʯʢʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʱʠʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʙʳʩʪʨʦʡ ʠ ʧʨʦʩʪʦʡ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ). ʂʦʤʠʪʝʪ ʩʝʣʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʠ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʜʞʘʤʦʘʪʘ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʙʫʜʫʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

http://www.inspectionpanel.org/


 

ʛʨʫʧʧʳ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʦʪʦʙʨʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʥʘʜʟʦʨʘ. ɹʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ 

ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʫʪ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʜʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩ ʪʝʤ ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʥʘ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʝ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʚ ʭʦʜʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. ʂʘʨʪʦʯʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʚ ʤʘʪʨʠʮʫ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺʩʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʙʫʜʫʪ ʜʝʟʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ ʧʦʣʦʚʦʤʫ ʧʨʠʟʥʘʢʫ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʭ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʨʘʩʩʫʜʢʦʚ, ʘ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ 

ʛʝʥʜʝʨʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʇɺɿʉ ʷʚʣʷʝʪʩʷ çʞʠʚʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤè ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ. ʇɺɿʉ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ çʞʠʚʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤè ʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʝʞʝʛʦʜʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʭ ʦʙʟʦʨʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʘʢʠʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ, ʢʘʢ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ ʠ ʚʨʝʤʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ. 

ʇɺɿʉ ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʯʪʦʙʳ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʟʜʝʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʘʤʦʡ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ, ʠ ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʫʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʬʘʟʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ. ʃʶʙʳʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʠ ʚ ʝʛʦ ʛʨʘʬʠʢʝ ʙʫʜʫʪ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ 

ʇɺɿʉ. 

ɹʫʜʝʪ ʚʘʞʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʩʦʦʙʱʘʪʴ ʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʫʩʠʣʠʷʭ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʯʪʦʙʳ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʝʩʪʠ ʧʦʣʥʳʡ ʫʯʝʪ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʠ ʧʦʜʥʷʪʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. ʕʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʜʝʣʘʥʦ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʦʛʦ ʇɺɿʉ, ʛʜʝ ʚ ʵʪʦʤ ʧʣʘʥʝ ʙʫʜʝʪ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 



 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

¶ ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʞʫʨʥʘʣʘ GRM. 

ʉʧʠʩʦʢ ʛʨʫʧʧ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʫʜʫʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ, ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦ ʤʝʨʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʙʫʜʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

Å ʈʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ 

Å ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

Å ʃʠʜʝʨʳ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʣʠʜʝʨʳ ʛʨʫʧʧ ʠ ʪ. ʜ.) 

Å ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʫʧʧ. 

 

ʇʨʦʪʦʢʦʣʳ ʚʩʝʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʙʫʜʫʪ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʚ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʛʣʘ ʩʩʳʣʘʪʴʩʷ ʥʘ ʥʠʭ ʜʣʷ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ. ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʙʫʜʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴʩʷ ʛʨʫʧʧʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʣʶʙʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ ʞʘʣʦʙʘʭ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɻʋʇ ʙʫʜʝʪ 

ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʟʘ: 

Å ɸʥʘʣʠʟ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ, ʩʫʪʠ ʠ ʩʪʘʪʫʩʝ ʞʘʣʦʙ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʫ ʠʭ ʚ ʙʘʟʳ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ ɻʋʇ; 

Å ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʤʝʨ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ; 

Å ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʦʣʫʛʦʜʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʦ GRM ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ɺɹ. 

ɼʚʫʭʛʦʜʦʚʳʝ ʦʪʯʝʪʳ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ɺɹ, ʜʦʣʞʥʳ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʨʘʟʜʝʣ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ GRM, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ: 

Å ʉʪʘʪʫʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ GM (ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʪ. ʜ.); 

Å ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʞʘʣʦʙ (ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʞʘʣʦʙʳ, 

ʟʘʧʨʦʩʳ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʟʳʚʳ) ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʝʰʝʥʥʳʭ ʞʘʣʦʙ; 

Å ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʪʠʧʝ ʞʘʣʦʙ ʠ ʦʪʚʝʪʦʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʠ ʞʘʣʦʙʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʥʝʨʝʰʝʥʥʳʤʠ; 

Å ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʤʝʨʘʤʠ (ʦʪʚʝʪʘʤʠ); 

 

ʃʶʙʳʝ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

11.1 ʋʯʘʩʪʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ɻʋʇ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʟʘʪʨʦʥʫʪʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ ʣʠʮʘʤ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʯʘʩʪʳʝ ʠ 



 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ɻʋʇ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʤʝʩʪʥʳʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʙʳʪʴ ʫʩʣʳʰʘʥʥʳʤʠ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʤʠ. 

 

11.2. ʆʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ɻʋʇ ʯʝʨʝʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʙʫʜʝʪ ʦʪʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʝʨʝʜ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʚ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ (ʝʩʣʠ ʪʘʢʦʚʳʝ ʠʤʝʶʪʩʷ). ʇʨʦʪʦʢʦʣʳ 

ʩʦʙʨʘʥʠʡ ʙʫʜʫʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʦʙʨʘʥʠʷʭ. ʅʘ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʯʝʨʝʟ GRM, ʙʫʜʫʪ ʜʘʚʘʪʴʩʷ ʦʪʚʝʪʳ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʠ ʫʩʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʪʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ. ɼʣʷ ʦʪʚʝʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʯʴʠ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʥʦʤʝʨʘ ʜʦʩʪʫʧʥʳ, ʙʫʜʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʉʄʉ ʠ ʪʝʣʝʬʦʥʥʳʝ ʟʚʦʥʢʠ. 

ɼʣʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ NSIFT ʙʫʜʝʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʦʪʯʝʪʳ (ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦ/ʝʞʝʛʦʜʥʦ) 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚ ʇɺɿʉ. ʆʪʯʝʪʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʦʪʯʝʪ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʪʯʝʪ ʧʦ E&S, ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ. ʆʙʨʘʟʝʮ ʬʦʨʤʘʪʘ ʞʫʨʥʘʣʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʜʣʷ ʟʘʧʠʩʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʇɺɿʉ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ .. 

ʌʦʨʤʘʪ ʜʣʷ ʟʘʧʠʩʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʚʩʪʨʝʯ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʤʦʞʥʦ ʥʘʡʪʠ ʚ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13: ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʪʯʝʪʳ ʜʣʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

ʆʪʯʝʪ ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ʏʘʩʪʦʪʘ 

ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʇɺɿʉ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ ʇʦʣʫʛʦʜʦʚʦʡ 

ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʦʪʯʝʪ GRM ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ ʇʦʣʫʛʦʜʦʚʦʡ 

 

 



 

ʇʈʀʃʆɾɽʅʀʗ 

ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʓɽ ʂʆʅʉʋʃʔʊɸʎʀʀ ɺ ʌɸʁɿɸɹɸɼʉʂʆʄ ʈɸʁʆʅɽ 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1 ʇʠʩʴʤʦ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ  

 



 

 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2 ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ  



 



 

 



 

ʇʈʀʃʆɾɽʅʀɽ 2.1 

ʇʝʨʝʚʦʜ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

 

ʇʈʆʊʆʂʆʃ ˉ 1 

 

ʆ ʩʝʤʠʥʘʨʝ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʶ ʈʘʤʦʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ (ʈʉʋʆʉ), ʇʣʘʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

(ʇɺɿʉ), ʈʘʤʦʢ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ (ʈʇʇ) ʠ ʇʨʦʮʝʜʫʨ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ (ʇʋʊ) ʚ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 

 

ɼʘʪʘ: 18 ʤʘʨʪʘ 2025 ʛ. 

 

ʄʝʩʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ:  

ʇʨʠʝʤʥʘʷ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ,  

ɿʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

 

ʎʝʣʴ: 

ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩ ʤʝʨʘʤʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʝʢʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ï ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

________________________________________ 

ʋʏɸʉʊʅʀʂʀ: 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ: 

Å ʈʝʡʠʤʦʚ ʄʘʤʘʥʙʝʢ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʅʉʀʌʊ: 

Å ʍʘʢʠʤʦʚʘ ʉ.ɸ. ï ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 

Å ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.ʂ. ï ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ 

Å ɸʙʜʫʢʦʜʠʨʦʚ ʌ. ï ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠ ʦʮʝʥʢʝ 

Å ʀʩʤʘʪʦʚ ɹ. ï ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ 

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ: 

Å ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʨʘʡʦʥʘ 

Å ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʨʘʡʦʥʘ 

Å ɻʣʘʚʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʩʝʣ ʠ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ 

Å ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʨʘʡʦʥʘ, ɾʂʍ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʡ, 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʠʠ 

Å ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

Å ʄʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʝʣ 

____________________________________ 

ʇʆɺɽʉʊʂɸ ɼʅʗ: 

Å ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ï ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 



 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

Å ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʤ, ʚʣʠʷʥʠʶ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

Å ʉʝʩʩʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʦʪʚʝʪʦʚ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ 

________________________________________ 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʅʉʀʌʊ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʭʨʘʥʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 18 ʤʘʨʪʘ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. 

ʉʝʩʩʠʷ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʩʦ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʅʉʀʌʊ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛ-ʥʘ ʂʘʨʠʤʟʦʜʘ ʄʘʥʩʫʨ ʊʘʛʦʡ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʨʫʧʧʳ ʍʘʢʠʤʦʚʘ 

ʉ.ɸ. ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʦ ʮʝʣʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʧʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʛʦʩʪʝʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʠ ʧʦʞʝʣʘʣʘ ʫʩʧʝʭʦʚ ʛʦʩʪʷʤ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 

ɿʘʪʝʤ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʩʝʩʩʠʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʘʡʦʥʘ. 

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʉʘʠʜʟʦʜʘ ʐʦʜʠ ʅʫʨʘʣʠ ʦʪʢʨʳʣ ʩʝʩʩʠʶ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʨʘʙʦʯʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʠ ʦʙʲʷʩʥʠʣ ʮʝʣʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɿʘʪʝʤ ʦʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣ ʩʣʦʚʦ ʍʘʢʠʤʦʚʦʡ ʉ.ɸ., ʛʣʘʚʥʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʜʣʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʍʘʢʠʤʦʚʘ ʉ.ɸ. ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʩ ʧʦʜʨʦʙʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʮʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, 

ʧʦʜʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʦʭʚʘʪ, ʩʫʙʛʨʘʥʪʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʆʥʘ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʝ ʟʝʤʣʠ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʫʜʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʥʦʡ 

ʟʝʤʣʠ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷʤʠ. ʉʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʫʨʦʞʘʡ ʠ ʜʨʫʛʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, ʪʘʢʘʷ ʢʘʢ ʧʦʩʦʙʠʷ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʦʪʝʨʷʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ, 

ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʳ. 

ʇʦʩʣʝ ʩʚʦʝʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʍʘʢʠʤʦʚʘ ʉ.ɸ. ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʠʛʣʘʩʠʣʘ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʠʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ, ʧʦʜʥʷʪʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ: 

Å ʄʦʞʝʪ ʣʠ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʯʘʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ? 

Å ɹʫʜʝʪ ʣʠ ʧʨʦʝʢʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ? 

 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʙʫʜʫʪ ʣʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʮʝʥʳ ʠʣʠ 

ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʮʝʥʳ? 

ʅʘ ʚʩʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ. 

ʍʘʢʠʤʦʚʘ ʉ.ɸ. ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʩʣʘʡʜʳ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʷʩʥʦʩʪʠ. 

ʄʦʜʝʨʘʪʦʨ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʍʘʢʠʤʦʚʫ ʉ.ɸ., ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʨʠʛʣʘʩʠʣ ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʫ ʅ.ʂ., ʛʣʘʚʥʦʛʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷʤ, ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʩ ʜʦʢʣʘʜʦʤ ʦʙ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʛʘʨʘʥʪʠʷʭ. 



 

ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.ʂ. ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʤʝʨʳ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ. 

ʆʥʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʩ ʜʦʢʣʘʜʦʤ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʭ, ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʠ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʆʥʘ ʦʙʲʷʩʥʠʣʘ ʈʘʤʦʯʥʫʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ (ESMF), ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʰʘʛ ʟʘ ʰʘʛʦʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʣʘʡʜʦʚ. ʆʥʘ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʘʢ: 

Å ʈʘʤʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ (ESMF) 

Å ʇʣʘʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ (ʇɺɿʉ) 

Å ʈʘʤʢʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ (RPF) 

Å ʇʨʦʮʝʜʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (LMP) 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʈʘʤʢʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ (RPF), ʦʥʘ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣʘ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʢʘʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ 

ʦʪʚʦʜ ʟʝʤʣʠ ʠʣʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʦʪʝʨʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʬʨʫʢʪʦʚʳʝ ʜʝʨʝʚʴʷ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʛʫʪ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʚʦʜʳ, 

ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʶ ʧʦʯʚʳ ʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʚʳʨʫʙʢʫ ʜʝʨʝʚʴʝʚ. 

ʆʪʟʳʚʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ: 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʠʟʥʘʣʠ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʛʫʪ ʚʳʟʳʚʘʪʴ: 

Å ɻʨʦʤʢʠʡ ʰʫʤ ʦʪ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

Å ʇʳʣʴ ʠ ʤʫʩʦʨ 

Å ʆʪʭʦʜʳ ʦʪ ʩʥʦʩʘ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪ ʩʪʘʨʳʭ ʦʢʦʥ ʠʣʠ ʢʨʳʰ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʞʠʪʝʣʝʡ 

ɹʳʣʘ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʤʝʨ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʜʣʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ 

ʠ ʩʤʝʞʥʳʝ ʪʝʤʳ. 

ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.ʂ. ʟʘʚʝʨʰʠʣʘ ʩʚʦʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣʘ ʟʘʜʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʣʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: 

Å ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ: ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʵʢʦʣʦʛʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʡ 

ʘʩʧʝʢʪ ʚ ʬʘʟʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʘʥʠʪʘʨʠʝʡ. 

o ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.ʂ. ʦʮʝʥʠʣʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʦʙʝʱʘʣʘ ʝʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ. 

Å ɻʣʘʚʘ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ: ʚʳʜʝʣʠʣʘ ʜʚʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘ: 

0. ʕʨʦʟʠʷ ʧʦʯʚʳ ð ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʤʷʛʯʝʥʠʶ ʠʣʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

1. ʋʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ð ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥ  

ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.ʂ. ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣʘ ʝʛʦ, ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʢʘʢ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʟʘʚʝʨʠʣʘ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʆʥʘ ʜʦʙʘʚʠʣʘ, ʯʪʦ ʧʦʩʣʳ ʧʦ ʢʣʠʤʘʪʫ ʙʫʜʫʪ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ 

ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʘ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ. 

ɿʘʤʝʯʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ɺʩʝʤʠʨʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ: 

Å ʈʝʡʠʤʦʚ ʄʘʤʘʥʙʝʢ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʚʳʜʝʣʷʪʴʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʯʪʦ 

ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʘʤʠ ʯʣʝʥʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʘ ʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 



 

Å ʆʥ ʧʨʠʟʚʘʣ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʙʳʪʴ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʩʧʣʦʯʝʥʥʳʤ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ ʚʦʚʨʝʤʷ. 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʧʦ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʝʞʠ: 

ɼʘʣʝʝ ʀʩʤʘʪʦʚ ɹ., ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ: 

Å ʂʪʦ ʤʦʞʝʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ 

Å ʂʦʛʜʘ ʠ ʛʜʝ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ 

Å ʂʘʢʠʝ ʚʠʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴʩʷ 

Å ʂʘʢ ʙʫʜʫʪ ʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʳ 

Å ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ 

Å ɺʳʜʝʣʷʝʤʳʝ ʩʫʤʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʬʦʪʦ: 

ʇʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.ʂ. ʧʦʧʨʦʩʠʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʜʝʣʘʪʴ ʛʨʫʧʧʦʚʦʝ ʬʦʪʦ ʜʣʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʪʦʩʝʩʩʠʠ. 

 

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʝ: 

¶ ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʌʘʡʟʘʙʘʜ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʠ 

ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. 

¶ ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʝʤʠʥʘʨʘ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ. 

¶ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʷ: ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʠ ʩʧʠʩʦʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʨʫʧʧʳ: ʍʘʢʠʤʦʚʘ ʉ. 

 

ʉʦʩʪʘʚʠʪʝʣʴ: ɻʫʣʦʤʰʦʝʚʘ ʅ.



 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 3 ʉʧʠʩʦʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

 



 

 



 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 4 ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʘʥʮʝʣʷʨʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʜʣʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ  



 

 



 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 5. ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ 

ʨʘʡʦʥʘ 

 

ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʨʘʡʦʥʘ 

 

 

ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

 

 

 



 

 

 

ʌʦʪʦʛʨʘʬʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʌʘʡʟʘʙʘʜʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

  



 

ʆɹʑɽʉʊɺɽʅʅʓɽ ʂʆʅʉʋʃʔʊɸʎʀʀ ɺ ɻʆʈʆɼɽ ʈʆɻʋʅ 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 6 ʇʠʩʴʤʦ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ 

Anne  



 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 7 ʇʨʦʪʦʢʦʣ ˉ2 ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʫʰʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʫ ʈʦʛʫʥʩʢʦʡ ɻʕʉ 

 



 

 



 



 

 



 

 


